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Bienvenidas a este manual interactivo

Este PDF interactivo te permitird navegar por los contenidos del curso que comienzas con mayor facilidad

-

y dinamismo. A continuacion te describimos las ventajas y utilidades anadidas que ofrece.

emenine

)

-

k en los contenidos para acceder directamente a

ada.

Claves en el

Titulo interactivo
Si haces click en el titulo te llevara al comienzo del curso:

Navegador de pagina.

Indicador de tema, punto y pagina a lo largo de todos los contenidos.

Si haces click en el nUmero de tema te llevara automaticamente

al comienzo del capitulo.

Igualmente, si haces click en el nUmero del punto te llevara al comienzo
de ese punto.




interactivos a contenidos de internet.

sedes hacer click en los contenidos marcados con el simbolo El (enlace

“interactivo) y podras acceder directamente al contenido referido en inter-
net. (Necesaria conexion a internet operativa.

Enlace directo a videos.

Haz click en el interior de cada televisor y accederas a vi-
deos formativos complementarios en nuestro canal de You
Tube exclusivo para alumnas.
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Indice interactivo. Puedes hacer click en los contenidos
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Recursos y para saber mas 62-68
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https://www.youtube.com/watch?v=u5KtL2qOc7k
https://www.youtube.com/watch?v=u5KtL2qOc7k
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Presentacion Y CILI

El Consejo de la Unidn Europea reconoce que la igualdad entre mu-
jeres y hombres constituye un valor fundamental de la Unidn Europea
y que las politicas de igualdad de género son vitales para el creci-
miento econdmico, la prosperidad y la competitividad. Cinco afos des-
pués de la adopcion del primer Pacto Europeo por la Igualdad de
Género, entre las medidas para suprimir las desigualdades de género
y combatir la segregacion por sexos en el mercado laboral el Consejo

de la Union Europea insta a los paises miembros a:

b
A

- AR gy 5 : " .y ] " g .
* Promover la potenciacion del papel de la mujer en la vida politicay
.i h-“, . . ) ._'_' P .
economica e impulsar el espliﬂmor de las mujeres.

Y con este fin nace este manual, ser una herramienta de apoyo para
todas las mujeres que decidan poner en marcha su proyecto.

El proceso de emprender es arduo y no siempre asegura el éxito de la
aventura empresarial.

Lo cierto es que para iniciarse en el mundo empresarial tenemos que
tener en cuenta ciertas caracteristicas y competencias a trabajar.
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f"" ¢Qué caracteristicas debe tener una buena emprendedora / empresaria?
[

£

.

Hay cientos de descripciones del llamado “espiritu emprendedor”.
En todas ellas aparecen caracteristicas como las siguientes:

-

L]
%

\
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Energia

Autocontrol y toma de decisiones

Innovacidn, planificacion y sequimiento sistematico

BUsqueda de oportunidades

Persistencia

_ .

Persuasion y redes de apoyo.



Piensa un poco sobre ello y haz una lista de aquellas caracteristicas
que consideres necesarias a la hora de emprender un negocio y re-
llena el siguiente cuadro.

T

. Autoevaluacion de caracteristicas para el emprendimiento

Capacidades ¢Las tengo? ¢Como puedo desarrollarlas?




glalges enel

El principio del proceso emprendedor pasa por una tarea de auto-
analisis de laemprendedora, que con sinceridad debe responder a
las siguientes preguntas:

F

&

i

i
Que quiero hacer (gustos, intereses, capacidades, ...)
by Y

.

Qué puedo conseguir (contando con unos recursos concretos)

Responder sinceramente a estas preguntas ayudara a determinar
unos objetivos que orienten todo el proceso de emprendimiento.
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Datos estadisticos DIPHING

Los datos del Informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor de 2013)
dibujan a un emprendedor de entre 35y 44 anos y entre ellos, la ma-
yoria (60%) son hombres. La formacion ya se erige como un pilar fun-
damental en el desarrollo de nuevos proyectos, y mas de dos quintas
partes de los emprendedores tiene algun tipo de titulacion superior,
mientras el 50% ha recibido en algun momento de su vida formacidén
especifica para emprender.

Respecto a la Ley de Emprendedores, los expertos encuestados para
el informe GEM destacan como positivos la reduccion de costes inicia-
les de los emprendedores, la agilizacion en los tramites administrati-
vos, la internacionalizacion y los programas para fomentar el
emprendimiento desde los niveles educativos.

Distribucion por género

Emprender en Espafia sigue siendo una actividad dominada principal-
mente por los hombres. En 2013 cerca de 6 de cada 10 emprendedores
eran hombres




El perfil de la emprendedora

Emprender en Espana sigue siendo una actividad dominada principal-
mente por los hombres. En 2013 cerca de 6 de cada 10 emprendedores
eran hombres

http://www.uca.es/recursos/doc/Unidades/Catedra-Emprendedores/573
82662_1322013103145.pdf
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Proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

El Proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor) nacioé en el afio 1997 como una iniciativa de la London Business School y del
Babson College para crear una red internacional de investigacion en el entorno de la Creacion de Empresas. Espaia, a través del
Instituto de Empresa, se incorpord al Proyecto GEM en su segunda edicion (2000). En la edicion actual del 2013 han participado
mas de go paises. La iniciativa no tiene precedentes y el desarrollo actual del Proyecto le conduce a ser un referente en la inves-
tigacion del fendmeno emprendedor en todo el mundo.

] |

Y}
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e —

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)



http://www.gem-spain.com/
http://www.cise.es/wp-content/uploads/2013/03/9_LBIEE_Documento-Final.pdf
aula.mass.pe/sites/.../manuales/manual_capacidades_emprendedoras.pdf
www.coec.es/pdf/guia_de_autoempleo.pdf
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; Qué monto?

Video: testimonios de emprendedoras de la zona 18
La eleccion del sector de actividad:
Determinante en el éxito de la emprendedora. 19

Los sectores econdmicos emergentes (SEE):

Fuente de oportunidades de negocio 20
Ejemplos de SEE 21
Recursos y para saber mas 25

Como encontrar oportunidades de negocio

dentro de los SEE 26
Recursos y para saber mas 27
Ejercicio 28

Autoevaluacion 29
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un video con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexidn a internet activada, el video se reproducira a través de You Tube)


https://www.youtube.com/watch?v=SMRGVLZzk9U
https://www.youtube.com/watch?v=SMRGVLZzk9U
https://www.youtube.com/watch?v=SMRGVLZzk9U

22 Laeleccion del sector de actividad:
Determinante en el éxito de la emprendedora.

El sector de actividad es la circunstancia mas importante que rodea
a la nueva empresa. Busca siempre circunstancias favorables a tu
proyecto. Inicia tu negocio en sectores economicos que:

Crezcan

Sean rentables
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23 Los sectores economicos emergentes (SEE):
Fuente de oportunidades de negocio

;Qué son los SEE?

Sectores econdmicos de alto potencial de
crecimiento que impulsan la creacion de
empresas y empleo de valor anadido y que
se ayudan de las nuevas tecnologias y de la
innovacion para su desarrollo

Satisfacen necesidades y demandas sociales
crecientes

Son diferentes en cada zona geografica
(region/comarca)

Generan
empleo
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Ayuda fisica y psicoldgica
a discapacitados

Comida a — . x“ Cuidados
domicilio Asti >y | de belleza
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Ejemplos de SEE [CICHING

Servicios culturales y de ocio
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Ejemplos de SEE (I) aiwﬂ_;‘,ﬁl}fj 2

Actividades medioambientales




Ejemplos de SEE (lI)

Actividades medioambientales

2 e
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Instituto de estadistica de la Comunidad de Madrid

Instituto de Comercio Exterior

~ :» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)


www.anuario.lacaixa.comunicacions.com
www.madrid.org
www.ipyme.org

emmprendimiento
emeninc ; . g
24 Como encontrar oportunidades de negocio

dentro de los SEE

0 Emprende preferentemente en un mercado que conozcas

@ Busca en tu experiencia laboral, tu formacion y tus aficiones

e

Adapta ideas que funcionan en otros sectores y/o
mercados nacionales e internacionales

0 Estudia las posibles oportunidades que podrian surgir a
raiz de futuros cambios legislativos y/o sociales.
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Generacion de Modelos de Negocio (A. Osterwalder e Y. Pigneur)

| C B
m!nl BT

[

Canal Emprendedor | pecision

de emprender

-» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)



www.ejcr.org
www.emprendedores.es
www.ipyme.org

Matriz de generacion.de ideas empresariales: ejemplo

Oportunidades del entorno/sectores emergentes

Agencia Cursos para
guia turismo ejecutivos

Restaurante Web de cocina

Visitas Tecnicas
teatralizadas de venta

/

Utiliza esta matriz para generar tus propias ideas de negocio




Ala hora de iniciar una empresa, la

eleccion del sector de actividad ...

[ ] a. Esuna casualidad.

|:| b. Esuna circunstancia fundamental para el éxito de la empresa.

[ ] c. Notiene muchaimportancia.

Elige, entre las caracteristicas que aparecen a continuacion,
aquella que indica el atractivo de un sector econdmico:

|:| a. Es un sector en crecimiento.
[ | b.Estd de moda

|:| c. Tiene muchas empresas.

Que son los Sectores Economicos
Emergentes?

[ ] a. Sectores econémicos de alto potencial de crecimiento que

impulsan la creacion de empresas y empleo de valor afiadido.
[ | b. Sectores econémicos que emplean a muchas personas.

[] c. Sectores econdmicos donde se crean muchas empresas.

Clavesenel |
L I

Senala, entre las que aparecen a continuacion, aquella

caracteristica que no corresponde necesariamente a un
sector interesante para emprender:

[ ] a. Hasurgido en los Ultimos 10 afios.
[ ] b. Tienen poca competencia.
[] ¢ Esrentables.

Cual de estas estrategias te parecerian mas interesante
para buscar oportunidades de negocio:

[ | a. Buscaideas en miexperiencia laboral, mi formacion y

mis aficiones.

[] b. Miraria los negocios que hay en mi barrio y copiaria alguno
que funcione bien.

[ ] c. Pensariaen algo que no haya hecho hasta ahora.

N\
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https://www.youtube.com/watch?v=2o0Eo04AWgo
https://www.youtube.com/watch?v=2o0Eo04AWgo
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32 Lainnovacion:
Clave para la competitividad.

La innovacion mejora la competitividad de las empresas para hacer
frente a un entorno cada vez mas competitivo y global y esto afecta a
todas las empresas, no importa que éstas sean grandes o pequefas,

industriales o de servicios. Es también un factor clave de supervivencia

para los nuevos proyectos empresariales.

La innovacion es fundamentalmente un proceso a través del cual una

.. _ nueva idea se concibe y se desarrolla, y posteriormente se convierte

a } - en un producto, proceso, método, o una nueva estructura organiza-

! ; tiva, para asi conseguir una ventaja competitiva de nuestra nueva em-
’ presa, respecto a las empresas ya existentes en el mercado.

En términos sencillos, podriamos decir que la innovacion es un cambio
para mejorar. Es transformar ideas en hechos. No es solo acerca de ser
capaz de mirar a las situaciones de un nuevo modo o de ver formas
para hacer cosas mas rapidas, mas baratas, mas faciles y mejor. El ele-
mento importante es convertir esas ideas en mejoras de un servicio,
de transformarlas en un nuevo producto o proceso, de perfeccionar
una tecnologia existente, o de mejorar cualquier aspecto que tenga
valor para nuestros clientes.
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La creatividad como ayuda en la creacion ’m

de modelos de negocio

:Como puedes fomentar la creatividad para innovar en tu proyecto de empresa?

Busca productos y/o servicios que no estén resueltos, bien porque
sean necesidades recientes o porque todavia no se hayan cubierto.



emprendimienic

Visita a tus potenciales clientes

Si no nos comunicamos con regularidad con nuestros clientes, es
casi imposible que podamos conocer sus necesidades, y por tanto
que podamos disefar soluciones creativas que poder ofertarles
para cubrir sus carencias.

Formacion e informacion constantes.

-
.

No des nada por sentado. Cuestionalo todo.




La innovacion:
Clave para la competitividad.

Antes de redactar cualquier memoria de proyecto o plan de empresa explicando conveniente es-
bozar y analizar el modelo de negocio de una manera rapida y sencilla. La mejor herramienta
para realizar este trabajo previo de reflexion y anélisis, es el Canvas de modelo de negocio o Bu-
siness model Canvas.

Un modelo de negocio (también llamado disefio de negocio o disefio empresarial) describe el
mecanismo por el cual un negocio busca generar ingresos y beneficios. Es un resumen de como
una empresa planifica servir a sus clientes.




Como consigue y conserva clientes

Como sale al mercado
(estrategia de publicidad y distribucion)

Como define las tareas que deben llevarse a cabo
&+

Como configura sus recursos

&

Como consigue el beneficio

- 2
< o,
E g

5

o
[}

158
£
£
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Generacion de Modelos de Negocio (A. Osterwalder eY. Pigneur)

“MANUAL |

| VPRENDEDOR
-

El manual del emprendedor /S. Blank

B i o

PMV: El término fue popularizado por Eric Ries en su libro "The Lean Startup".

b B A )

e-empresarias

e-empresariasNet es un servicio gratuito encuadrado dentro del
Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres (PAEM).

Q

Canal Emprendedor  pecision

de emprender

'~ capitulo|

Autodiagnostico de la idea de negocio.

~ :» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
ANl

(necesaria conexion activa a internet)



http://www.e-empresarias.net/
http://www.ipyme.org/es-ES/Paginas/Home.aspx

Clal o o
emprendimienic
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ENISA

ENISA es una empresa publica —dependiente del Ministerio de Industria, Energia y Turismo, a través de la Direccion General de In-
dustriay de la Pequefa y Mediana Empresa— que, desde 1982, participa activamente en la financiacion de proyectos empresariales
viables e innovadores.

__m.

Programa Erasmus para jovenes emprendedores

Ernmunao“nn f
Emprendedores J8

Tiene por objeto favorecer el intercambio de conocimiento y saber hacer entre los empresarios y emprendedores jovenes europeos,
a través de la presencia de hasta seis meses de un joven emprendedor en una empresa europea, con el acompafiamiento de un
empresario experimentado, en el mismo sector de actividad que el emprendedor.

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)



http://www.cdti.es
http://www.todostartups.com
http://www.enisa.es/es/quienes-somos
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu

Claves en el o -
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Es una herramienta muy practica ya que te permite modificar todo lo que quieras sobre la misma
a medida que vas avanzando en el analisis y disefio de tu modelo de negocio.

La innovacion puede aparecer en todos o en alguno de los mddulos.

Es muy sencillo, un lienzo muy intuitivo y divertido. Imprimelo en tamano grande y trabaja con post-its
y rotuladores de colores, que te permitan borrar y modificar a medida que vas avanzando.

Te permite trabajar en equipo: Cuelga el lienzo en la pared y haz que esté visible para todos.
Sigue el orden indicado para rellenar los modulos.

Visual: Te permite ver de manera global TODO los aspectos importantes que configuran tu modelo
de negocio.
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‘? Test de concepto Producto/servicio | o~

Para conocer el grado de aceptacion futuro del modelo de negocio que es-
tamos desarrollando, podemos someter la descripcion delmismo a la opi-

nion de un grupo de usuarios potenciales. Es lo que denominamos un test %3

de concepto de producto/servicio.

En estos test se plantean cuestiones como las siguientes:
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En la actual situacion econdmica, la / -~y
. - I . \ —
Innovacion empresarlal es ... .
|:| a. Un coste innecesario. /l - %
[ | b.Interesante pero poco importante para el éxito de una empresa... (90
[ ] c. Unfactor clave de supervivencia para los nuevos proyectos empresariales
Lainnovacién ayudaa: ¢Como podemos fomentar la creatividad en nuestros
proyectos empresariales?
[ | a.Hacerfrente a un entorno cada vez més competitivo y global. > [ | a.Procurando copiar los productos de las empresas consolidadas.
[ | b.Ofrecer productos baratos. [ | b.Identificando necesidades no resueltas en el mercado.
] c.Tener menos personal... [ ] c.Deningunamanera, la creatividad surge sola.
¢Qué es un modelo de negocio?
;Qué es el lienzo Canvas?:
[ | a.Documento donde se describen los aspectos legales de la
nueva empresa . [ ] a. Unestilode decoracion.. \
[ b.Bases sobre las que una organizacién crea, proporcionay [ ] b. Una herramienta que permite esbozar y analizar el modelo

capta valor. Describe el mecanismo por el cual un negocio de negocio de una manera rapida y sencilla. capitulo
busca generar ingresos y beneficios. [ ] c. Unprograma de gestion.. 9
punto

[] c Descripcion de los productos o servicios que vamos a ofrecer

o N\

en nuestra empresa..
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@ Video

Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un video con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexidn a internet activada, el video se reproducira a través de You Tube)


https://www.youtube.com/watch?v=q3QAc3qVhAE
https://www.youtube.com/watch?v=q3QAc3qVhAE

El emprendimiento femenino en Espana

Las mujeres representan un 36,4% de la actividad emprendedora en Espaiia.

Aunque el porcentaje mas elevado de empresas son las creadas por hombres, las mujeres emprendedoras
han aumentado en los Ultimos anos. El 32,2% de los autonomos espafioles son mujeres, porcentaje que en
diez afios ha crecido un 45,4%, segun apunta un informe de la Confederacion Nacional de Autonomos y Mi-
croempresas (CONAE).

Ademas, los negocios creados por mujeres aguantan mejor la crisis. Segun un informe del Consejo Superior
de las Camaras de Comercio el indice de fracaso de las empresas concebidas por mujeres es de un 30%,
cuando se calcula que el 70% de las pymes fracasa en los 4 o 5 primeros afnos. Asi, ellas solo representan el
16% de la pérdida total de autonomos desde 2008.

Una nueva actividad empresarial es una aventura, pero conviene poner todos los medios a nuestro alcance
para delimitar los riesgos, conocer las variables que intervendran en su evolucion y delimitar nuestras lineas

capitulo

[ 4]

punto

de actuacion sobre ellas.

pagina



Los errores mas frecuentes y como evitarlos.

¢Cuales son los errores mas frecuentes que causan el fracaso de los proyectos empresariales?



emprendimiento
emeninge.

¢Cuales son los errores mas frecuentes que causan el fracaso de los proyectos empresariales?

Endeudarse demasiado Creer que si el producto es bueno se vende solo

(No basta con saber hacer el producto, también hay que saber venderlo)

Vender a un precio equivocado

NS

Falta de especializacion de la empresa

Ll .
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Estrategia de Supervivencia

Evita esos errores mediante el disefio de una estrategia de supervivencia en la creacion de empresas.

Realizar autodiagndstico Fijar fortalezas
Estudiar el entorno Determinar habilidades
Modelo de negocio Estudiar a la competencia

Determinar mecanismos de creacion de valor

Plan de empresa Determinar viablidad econdmico-financiera
Fijar las politicas

Efectuar simulaciones



Ya hemos visto la importancia de definir adecuadamenterel modelo de negocio
en el que se basa tu empresa. Antes de seguir avanzando y para evitar problemas
y errores en el futuro, te proponemos realizar este pequefio test que te indicara
el grado de madurez de tu modelo de negocio. Dedica todo el tlempo necesario a
ar y definir aquellas areas del modelo de negocio que no teﬁgas suficiente-

Clavesenel |
D [







¢Existe coherencia entre los distintos elementos identificados en el modelo de negocio?
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Entre estos errores, scual consideras mas importante a

Iniciar una actividad empresarial siem-
la hora de hacer fracasar una nueva empresa?

pre es una aventura ...

[ | a.lnexperiencia como empresario.

[ | a. Ysuéxito depende exclusivamente de la suerte.
|:| b. Dificultad de acceso a las fuentes de informacion.

[ | b. Peropodemos delimitar los riesgos y conocer las variables
que intervendran en su evolucion
[] ¢ Quesalgabien depende del dinero que tengas para invertir.

[ ] c. Desconocimiento del mercado.
(improvisacion en funcion de los clientes/competencia/...)

¢Es posible evitar los errores que causan el fracaso de
muchas de las nuevas empresas?

;Y entre estos otros?

[ ] a. No, son problemas que no se pueden prever.
[] b. No, porque se trata de una cuestion de suerte.

[ ] a. Empezar con poca liquidez (mala planificacion de los ingresos y gastos.
c. Si, mediante el disefio de una estrategia de supervivencia en

|:| b. Problemas con proveedores. D
[ ] c. Faltade prevision en tramites y papeleos.

-

la creacion de empresas.
¢Sidiseno mi modelo de negocio es necesario
que haga también un plan de empresa?:

¢Qué es un modelo de negocio?

[ | a. Documento donde se describen los aspectos legales de la nueva empresa . [ ] a. No.
[ | b. Bases sobre las que una organizacién crea, proporciona y capta valor. Describe el L] b.si i
mecanismo por el cual un negocio busca generar ingresos y beneficios. [ ] c Depende. o
punto

[ ] c. Descripcién de los productos o servicios que vamos a ofrecer en nuestra empresa...
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IESE (Recursos de informacién empresarial) """!ugf,ﬁssm.

Uriversidad de Nawairn

Seleccion de recursos electronicos Utiles para localizar infor-
macion empresarial.

SECOT (Seniors Espanoles para la Cooperacion Técnica)

Asociacion sin Animo de Lucro, Declarada de Utilidad PUblica y miembro de la Red Mundial de voluntariado Econd-
mico, formada en Espafia por mas de 600 profesionales jubilados o prejubilados, los Seniors, la actividad de SECOT
esta destinada a prestar asistencia técnica y de gestion a: 1) Jovenes empresarios y Pequefas y Medianas Empresas : T
(PYMES) sin recursos para acudir a consultorias comerciales. 2) Entidades no lucrativas que prestan servicios a la so- bl

ciedad. 3) Empresas y organismos de paises en vias de desarrollo a Mancomunidades con planes de desarrollo local. 1 s

ACNielsen Espana

Noticias estadisticas gratuitas y estudios de pago del lider mundial en Investigacion de Mercados, Informacion y Analisis.

3

s s

. % =nlace Activo. Click para acceder a contenido.
- - (necesaria conexion activa a internet)

.

-


http://www.iese.edu/en/
www.secot.org
http://www.nielsen.com/es/es.html
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El manual del emprendedor /S. Blank

£MPRENDEDOR

- Elarte de empezar (G. Kawasaky)

El Método Lean Startup (Ries, Eric)
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54 Video

Haz doble click en la pantalla del telev
y consejos de emprendedoras de'la zona

|
I
4 ?. ’ . || L ¢ -.- “ 4
_' —_— _— e /J‘
(Recuerda que debes disponer de una conexion M activada, el video se reproducira a través de You Tube) . : ___../" ’

N



https://www.youtube.com/watch?v=OuKo-wC5DPc
https://www.youtube.com/watch?v=OuKo-wC5DPc
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520 Que esun plan de negocio y para que sirve

Un plan de negocio o plan de empresa identifica, describe y analiza nuestro modelo de negocio, y verifica
su viabilidad comercial, técnica, econdmicay financiera.

El Plan de Negocio, también [lamado Plan de Empresa o Bussines Plan es un documento escrito por las pro-
motoras del negocio y en el que se recogen los objetivos que se tienen que llevar a cabo en cada una de las
areas que intervienen en la puesta en marcha de la empresa.

En él se plasma la idea. Se detallan los objetivos y las estrategias de la empresa, las actividades a realizar,
asi como los medios necesarios para llevarla a cabo.

El plan de empresa es el *mapa de carreteras” en la creacion de la empresa, nosotras mismas lo dibujamos

plasmando y desarrollando nuestra idea de negocio y nos ayuda a no perdernos y a llevar a buen puerto
nuestro proyecto.
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activateenred

Activatenred es la primera y Unica red digital que pone en contacto
a todos los agentes que operanen el mercado laboral.

Guia ceei para la creacion de empresas

Proporciona una serie de pautas que todo emprendedor o empren-
dedora deberia sequir a la hora de elaborar su Plan de Empresa.

Encontraras informacion que te explique qué es un plan de empresa y como elaborarlo.
También hallaras herramientas que te faciliten su elaboracion y si te registras en este portal
podras guardar todo lo que escribas e imprimirte el documento final del plan que elabores.

A\

~ :» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
* (necesaria conexion activa a internet)


http://www.activatenred.es/es/
http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8
http://gestionandotic.es/en/web/fundacion-mujeres/plan-de-empresas
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53 Funciones del plan de negocio

Primera imagen de la empresa: Sirve para convencer a terceros: bancos, inversores/as,
otros socios y socias, organismos publicos, ...

T @ Determinar la viabilidad econdmico financiera

—— :'
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Facilita la negociacion con proveedores/as .

Permite captacion de nuevos/as socios/as o colaboradores/as.
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¢De qué otra manera se conoce al Plan El plan de Negocio es ... g
de Negocio?
L] a. PlanEstratégico. [ ] a. Undocumento que te dan en el banco.
|:| b. Plan de Empresa o Bussines Plan. e .
e [ ] b. Un programa de gestion.
L1 c. Plande Marketing. [ ] c. Undocumento donde se detallan los objetivos y las estrategias de la empresa, las
| U actividades a realizar, asi como los medios necesarios para llevarlo a cabo.

;Quién debe realizar

el Plan de Negocios? El Plan de Negocios

nosayudaa ....

[ | a. Eliminartodos los riesgos a la hora de montar mi empresa.

[ ] a. Laspromotoras de la empresa.

|:| a. El banco.
[ ] b. Lagestoria.

[ ] b. Planificacién: Definir las fases para llevarlo a cabo.

|:| c. Encontrar un buen local .

N

¢El'Plan de negocio me puede ayudar a con-
seguir financiacion?:

El Plan de Negocio nos permite ...

[ | a. Notenerque elegir una forma juridica. [] a. No.
[ ] b. Detectar errores en mi proyecto y planificar su puesta en marcha. [] b.si
[ ] c Invertir menos en el negocio. [ ] c Depende.

5
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Una Guia Gradual Para Comenzar Inteligentemente, Levantar el
Negocio y Asegurar el Futuro de su empresa.Lleno de recursos,
muestras y ejemplos.

: w El libro negro del emprendedor (Fernando Trias de Bes)

¢

Como novedad a la mayor parte de libros sobre emprendimiento,
Fernando Trias de Bes enfoca sobre los errores comunes que hacen
fracasar al emprendedor o emprendedora, en lugar de en los facto-
res de éxito, como primer paso para que tu iniciativa empresarial
triunfe y sea sostenible a largo plazo.

Guy Kawasaki, nos ensefia los pasos esenciales que debemos dar
Yy !

para lanzar al mercado buenos productos, servicios y compafiias,
sean del tipo que sean.

El plan de negocios ( Antonio Borello)

Este libro es uno de los mas completos que hay en el mercado res-
pecto a Planes de Negocios.




Version gratuita de la herramienta LivePLan con mas de 500 ejem-
plos de planes de negocio de diversos sectores.

Emprendedores

Mas de 40 modelos de planes de negocio, analisis de mercado, ci-
fras economicas, ejemplos y consejos de emprendedores y em-
prendedoras...

» ‘

-

DGPyme

La Web de la DGPyme destaca por sus herramientas interactivas (autodiagnoéstico de actitudes emprendedoras, plan de empresa, simuladores de ne-
gocio y autodiagndstico para nuevos mercados). Ademas a través de linkemprendedores, puedes acceder a informacion sobre formas juridicas, proceso
de constitucion, tramites, contratacion y financiacion. También cuenta con un acceso directo al Centro de Informacion y Red de Creacion de Empre-
saswww.circe.es.

En las webs de las Camaras de Comercio se puede encontrar una serie de documentos practicos sobre la decision de poner en marcha una empresa, la
localizacion del negocio, plan de empresa y de marketing, los temas relacionados con la propiedad industrial, las distintas formas juridicas, los tramites
de constitucion y de apertura del futuro negocio, las cuestiones relacionadas con la contratacion del personal y las obligaciones contables, asi como los
beneficios fiscales.

nlace Activo. Click para acceder a contenido.
i (necesaria conexion activa a internet)

| capitulo|


http://www.bplans.com/sample_business_plans.php.
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/plan-de-negocios
www.ipyme.org

3
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Portal 060

El portal 060.es es el punto de acceso a la Administracion espafiola para ciudadanos y empresas. Faci-
lita informacion administrativa sobre la actividad, la organizacion y el funcionamiento de las Adminis-
traciones y orientar sobre los servicios pUblicos electronicos de la Administracion. En el area de

Empresas aporta recursos para crear o gestionar una empresa, emprender en Europa, etc...

Fundacion Mujer-Esfera-Femenp

Mapa de recursos de Centros de Apoyo a Emprendedoras y Empresarias.

e
i

Womenalia

Red profesional de mujeres.

Women2

Una red social para mujeres donde podemos conocer a emprendedoras de
todo el mundo, sus casos, las claves para emprender y consejos de las mujeres
que han conseguido el éxito.

.. Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
- (necesaria conexion activa a internet)


http://www.060.es/060_Home/ServiciosLinea/Empresa.html?votado=0
http://www.fundacionmujeres.es/img/Document/15956/documento.pdf
www.womenalia.com
http://women2.com/

l
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Instituto de la Mujer y para la igualdad de oportunidades

Area de emprendedoras del Instituto de la Mujer.

e-empresarias

Programa de apoyo empresarial a las mujeres de las Camaras de Comercio.

Avalmadrid

A través de los acuerdos que Avalmadrid mantiene con las entidades financieras, las empresas y auto-
nomos/as se benefician de condiciones preferentes - tanto de tipo de interés, como de plazos y comi-
siones-. Ofreciendo asi al empresariado productos adecuados a sus necesidades de financiacion, tanto
para inversiones productivas como para liquidez

ayudas.net

SUBVENCIONES EN LA RED

Econet ayudas

La web de la compafiia Econet permite a través del link BUsqueda de ayudas y subvenciones conocer
las diferentes convocatorias ofertadas por areas de actividad: agricultura, ahorro energético, consulto-
ria, creacion de empleo, medioambiente, TIC, turismo, etc.

i :» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

I g (necesaria conexion activa a internet)
' i
o


http://www.inmujer.gob.es/
http://e-empresarias.net/
http://www.avalmadrid.es/inicio
www.ayudas.net

il
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Listado de Asociaciones de Mujeres Empresarias

* Organizacion de Mujeres Empresarias y Gerencia Activa - OMEGA.

e Federacion Espanola de Mujeres Empresarias de Negocios y Profesionales - FEMENP

e Federacion Espanola de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias — FEDEPE

e Asociacion de Empresarias de Madrid — AEM

e Asociacion espafiola de Mujeres Empresarias de Madrid —ASEME

¢ Asociacion de Mujeres Empresarias de Cooperativas—AMECOOP

* Asociacion Catalana de Empresarias y Ejecutivas — ACEE

e Asociacion de Empresarias y Directivas de Vizcaya — AED

e Federacion de Empresarias, Directivas y Profesionales de Euskadi - FEDPE

* Asociacion Provincial de Empresarias de Pontevedra (APE)

* Asociacion de Mujeres Empresarias de Valladolid - AVAME

* Asociacion Aragonesa de Mujeres Empresarias — ARAME

e Asociacion para el Desarrollo Empresarial. Mujeres empresarias de Valencia

* Asociacion Espaiola de Mujeres Empresarias de Baleares — ASEME Baleares

* Organizacion Murciana de Mujeres Empresarias y Profesionales-OMEP

e Federacion de Mujeres Empresarias de Castilla-La Mancha

* Organizacion de Mujeres Empresarias Extremefias

* Asociacion de Mujeres Empresarias de la Provincia de Almeria— ALMUR

* Federacion Andaluza de Mujeres Empresarias — FAME

* Asociacion de Emprendedoras con Vision de Género —

e Asociacion de Mujeres Empresarias de Canarias AMECA e e .
punto

e Federacion Gallega de Mujeres Empresarias



http://www.mujeresempresarias.org/
www.femenp.net
http://www.mujeresdirectivas.es/es/
http://www.aseme.es/
http://www.aseme.es/
http://www.amecoop-andalucia.org/
www.acee.es
www.acee.es
http://www.mujeresempresarias.org/escaparate/verpagina.cgi?idpagina=20589157&refcompra=
www.alen-sl.es/ape/esp
www.arame.org
www.omep.es
www.redempresarias-clm.com

prendimienic
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Junta de Andalucia. Servicio Andaluz de empleo

La Junta de Andalucia ha puesto a disposicion de los/as emprendedores y emprendedoras una plata-
forma con 300 proyectos de empresas que se pueden editar y adaptar.

Ventanilla Unica que reune datos, informacion y asesoramiento procedentes de numerosas fuentes. Forma parte del "Dialogo con
la empresa" de la Comision Europea, un servicio pensado para ayudarle a aprovechar al maximo el mercado Unico.

emprendedorestv

Canal de television por Internet (o Web-TV) abierto a la participacion de los/as usuarios/as y dirigido integramente a todas las pequefias y
medianas empresas espafiolas y a los/as emprendedores y emprendedoras como punto de encuentro para difundir sus experiencias rea-
les y como plataforma para promover, impulsar e incentivar el espiritu emprendedor y el esfuerzo de las Pymes por crecer, innovar, ex-
portar o generar empleo.

-, Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)


http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/web/websae/portal/es/index.html?ticket=nocas
http://www.eugo.es/
http://www.emprendedorestv.com/emprendedorestv/

Ventanilla Unica empresarial

Una iniciativa impulsada conjuntamente por todas las administraciones puUblicas (estatal, de las CC.AA., locales) y las camaras de co-
mercio para facilitar la creacion de nuevos proyectos empresariales. Ofrece asesoramiento a través de manuales, guias y diagramas con
los pasos claves a seguir asi como un buscador de ayudas y subvenciones. Desde el portal se pueden realizar también la mayoria de los

tramites administrativos para crear una empresa.

: WAIES
IESE Business School — eglrtdm

evisitan de o

Base de datos SIE

Base de datos SIE. El Sistema de Informacion Empresarial (SIE) de la Direccion General de Politica de la Pyme (DGPYME) esta inte-
grado por un conjunto de bases de datos que ofrecen informacion relevante para las empresas: Ayudas e Incentivos de la Adminis-
tracion, Normativa sobre Ayudas de la Union Europea, Oferta de Contratacion Publica y Cooperacion Empresarial.

\_

VA

Instituto de Creédito Oficial (ICO)

| capitulo|

Catalogo de ayudas publicas para financiar proyectos de negocio. Existen lineas destinadas a los em- - - '
prendedores y emprendedoras. punto

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)


http://www.ventanillaempresarial.org/
http://www.iese.edu/en/
http://www.ipyme.org/es-ES/BBDD/Paginas/HomeBBDD.aspx
www.ico.es/web/ico/lineas-ico
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La estructura del plan de negocio

¢Mi plan de negocio esta bien elaborado?

Consejos finales 79

80
81-82

Autoevaluacion

Recursos y para saber mas



'd) La estructura del plan de negocio

¥

-» Enlace Activo. Click parz
(necesaria'@



http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=6
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B Analisis de mercado

@ Variables internas .
Capacidades personales, técnicas, profesionales, financieras, comerciales, etc.
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Analisis de mercado

Factores socioecondmicos, politicos, juridicos, demograficos, tecnoldgicos, etc.

Sector

Competencia

Clientes

Proveedores/as

Capacidades personales, técnicas, profesionales, financieras, comerciales, etc.
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DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)

@ Debilidades

Son aquellos aspectos que suponen una desventaja comparativa frente a esas mismas empresas competidoras.

| ¥ 1]

Son situaciones que, si no se afrontan adecuadamente, pueden situar a la empresa en peor situacion competitiva.

e

Son aquellos aspectos de la misma que suponen una ventaja comparativa frente a las demas empresas

R S, RO B gy, O e

@ Oportunidades

Son situaciones del entorno que permiten mejorar la situacion competitiva de la empresa si son aprovechadas.
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D Confirmacion de la idea, definicion de estrategias empresariales y objetivos: cuantitativos y cualitativos

E Plan de Marketing

|
: ——— 0 Mercado

| S

'ﬁ @ Distribucion

l'.l'll-‘ ¥

-

|
| & 1 . -7
' @ Comunicacion

'_'._)\-'-

_J — I

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

EA
(necesaria‘conexion activa a internet)


http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=7

Plan economico financiero

Inversiones. Financiacion

~ 4

Objetivos comerciales, desarrollo del plan de explotacion

Presupuesto de tesoreria

Umbral de rentabilidad

c» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)

Claves enel E % Hi
l!l(’ ) ' ) r



http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=11
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Juridico — fiscal

e’ Licencias y permisos, |.V.A., Impuesto sobre beneficios

’@ www.emprendedores.es

Forma social elegida e—

Otros aspectos societarios (socias, estatutos, etc.)

= S

Contratos, Seguridad Social, I.R.PF. : @ o
’

e "

O
)
©

endamientos, franquicias, patentes, etc.

e —

y-

Laboral, RRHH, calidad, medioambiente

Contratacion

Plan de calidad

capitulo

punto

Recursos Humanos (RRHH). Organizacidn interna

c» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)


http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=12
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/licencias-de-apertura-y-tram
http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=9

62 ¢Miplan de negocio esta bien elaborado?

-

&
0 Presentacion - " _ o _ _
¢Es facil de leer? ;Utiliza un lenguaje y una redaccion simple, que cualquiera la pueda entender? ;Existe

una descripcion claray completa de la idea de negocio?

d
Ld

@ Estudio de mercado _ _ _ )
¢Has analizado con profundidad tu mercado, especialmente en cuanto a su tamafo, estructura y tenden-

& cias? ¢Es un mercado atractivo para invertir en él?

9 Comercial
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¢Cuentas con datos suficientes en cuanto a la necesidad de recursos materiales para evaluar la viabilidad

e R & del proyecto? ;Estableces costes realistas?

¢Detallas |la forma juridica en que va a operar tu empresa? ;Tienes en cuenta todos los requisitos le-

gales que implica tu actividad?

¢Resultan realistas las hipdtesis que estableces de las proyecciones financieras? ;Apare-

cen datos convincentes que permitan aventurar la rentabilidad del proyecto?

;Tienes en cuenta de forma realista los distintos factores de riesgo? ;Consideras en tu Plan acciones alter-

nativas y soluciones que tomar si alguno de los riesgos se convierte en realidad?

b s p'h;' -
L g

Conclusiones : o , : o . -
¢Cual es tu propia impresion después de leer el plan de negocio? ;Qué vision te da del negocio y sus objeti-

vos? ;Es realista, l6gico y convincente? Contéstate de forma sincera: ;es un buen proyecto?

Y si tu fueras un inversionista, sinvertirias en el proyecto?




Consejos finales
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¢EI Resumen ejecutivo es una parte del

: ¢Con cual de estas frases estas mas de acuerdo?
Plan de negocio?

L] a N [ ] a. Elestudio de Mercado es una parte muy poco importante de
p yp P

[ b.si

los Planes de Negocio.
[ | c. Sélocuando se trata de planes de negocio de nuevas tecnologias.

[ ] b.UnPlande Negocio no debe incorporar un Estudio de Mercado.

[ ] c. ElEstudio de Mercado es una parte esencial de un Plan de Negocio.

™
4

En un Plan de Negocio solo es realmente importante el
Estudio Econdmico ;Qué opinas de esta frase?

¢Crees importante que un Plan de Negocio tenga una
presentacion clara y que se entienda con facilidad?

[ a.No, nome parece importante porque no se lo voy a ensefiar a nadie.

[ | a. NOestoy nada de acuerdo. [ ] b. Si, es muy importante. Una presentacién clara indica que tengo una
] b. Estoy de acuerdo. idea claray completa de mi proyecto y me ayudara a presentarlo a otros.
L] < Nosé. [ | c. Estaria bien, pero como tengo prisa no voy a dedicarle mucho tiempo

ala presentacion.

o

El Plan de Negocio debe considerar los aspectos
legales que implica la actividad

¢Puedo evaluar la calidad de mi Plan de Negocio
una vez elaborado?:

[ ] a.si [ ] a.No.
[ ] b.No. [] b.si.
[ ] c Nosé. [ ] c. Depende.
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Anatomia De Un Plan De Negocio (Linda Pinson)

Una Guia Gradual Para Comenzar Inteligentemente, Levantar el
Negocio y Asegurar el Futuro de su empresa.Lleno de recursos,
muestras y ejemplos.

o [

. P"w El libro negro del emprendedor (Fernando Trias de Bes)

L
N N
Como novedad a la mayor parte de libros sobre emprendimiento,

Fernando Trias de Bes enfoca sobre los errores comunes que hacen
fracasar al emprendedor o emprendedora, en lugar de en los facto-
res de éxito, como primer paso para que tu iniciativa empresarial
triunfe y sea sostenible a largo plazo.

b

El arte de Empezar (Guy Kawasaky)

Guy Kawasaki, nos ensefia los pasos esenciales que debemos dar
para lanzar al mercado buenos productos, servicios y compafiias,
sean del tipo que sean.

El plan de negocios ( Antonio Borello)

Este libro es uno de los mas completos que hay en el mercado res-
pecto a Planes de Negocios.
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Plan de Empresa de la DGIPYME

_.
B > .

Modelo de Plan de Empresa on line del Portal del Emprendedor de la Comunidad de Madrid

Version gratuita de la herramienta LivePLan con mas de 500 ejem-
plos de planes de negocio de diversos sectores.

Planes de negocio en Emprendedores

Mas de 40 modelos de planes de negocio, analisis de mercado, cifras econdmicas,
ejemplos y consejos de emprendedores y emprendedoras,...

:» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
" (necesaria conexion activa a internet)


planempresa.ipyme.org
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=Page&pagename=Emprendedores%2FEMPR_Comun%2FEMPR_AreaEmprendedorTemplate&cid=1120203321095
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/plan-de-negocios

IPTCIULMICNIC,

/10€0ZLESLIMONIOS e Emprendedorasde la Zond: O /¢
JUIERlagUanta gandalviantenerse’eSuironcio; 55
2\ JUIOS COTISE| 0>
JIIVISTdZ0d 10SHHOC0EI0S UE EXITO 1)
C|€MPIOSIdE EIMPreNndedords e exito; B
O ONSE|OSUE EMPrendedoras 5 2!

0 LA JTT] 1 CHTTUIL CITCT SO,
f’b"‘m"w“u‘u ﬂu“"‘ul‘al‘b“’lk’:
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https://www.youtube.com/watch?v=NfUclr_IX1g
https://www.youtube.com/watch?v=NfUclr_IX1g

gl;vésﬁn‘(ebl ' ', 10
Quien aguanta gana. Mantenerse es un oficio [eIeHInG;

;Cuales son las claves para consolidar un proyecto empresarial?

No hay ninguna receta que nos garantice el éxito y la consolidacion de nuestro proyecto empre-
sarial, pero podemos mejorar nuestras probabilidades de éxito aprendiendo de los consejos y ex-
periencias de emprendedoras y empresarias.

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.


http://www.emprendedorestv.com/emprendedorestv/
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/plan-de-negocios

Claves en el
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73) Algunos consejos: emenino.

\ |
i
(capitulo 4). El libro negro del emprendedor
Fernando Trias de Bes.

Planificacion y control

Es la mejor garantia para la supervivencia de tu negocio. Sin una planificacion real, y una
buena salud econémica a medio plazo, tu fracaso como emprendedora esta casi asequ-
rado. Asegurate de tener cubiertas a fin de mes partidas como el alquiler del local, las no-
minas de los trabajadores/as, pago de impuestos, etc

\

Rodéate de los mejores profesionales e intenta contagiarles de tu entusiasmo por el proyecto

(recuerda que han apostado por tiy por tu idea, pese a que el futuro es incierto) a oo

punto

NS

»
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emprendimiento

0 Plan de marketing _ _
Una nueva empresa necesita un plan de marketing agresivo que combine tanto estrategias

en medios de comunicacion offline, como estrategias en Internet.

‘ ;A

@ El cliente es el alma de la empresa y o . _ _ ,
Obsesionate con él. Sigue el ejemplo de Amazon y trabaja “hacia atras”:

Cuando se trabaja hacia atras, se empieza con el cliente y sus necesida-
desy problemas.

capitulo

punto

-
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Un vistazo a los modelos de exito

Generacion de Modelos de Negocio (A. Osterwalder e Y. Pigneur)

Un plan de negocio o plan de empresa identifica, describe y analiza nuestro modelo de negocio,
y verifica su viabilidad comercial, técnica, econdmica y financiera.

El Plan de Negocio, también llamado Plan de Empresa o Bussines Plan es un documento escrito
por las promotoras del negocio y en el que se recogen los objetivos que se tienen que llevar a
cabo en cada una de las areas que intervienen en la puesta en marcha de la empresa.

En él se plasma la idea. Se detallan los objetivos y las estrategias de la empresa, las actividades
a realizar, asi como los medios necesarios para llevarla a cabo.




Se trata de modelos de negocio en el que existen al menos 2 grupos de clientes interdepen-
dientes entre si (lados). Este tipo de modelo de negocio nace del hecho que uno de los lados
solo se beneficia si el otro esta presente.

La premisa clave para que este planteamiento tenga éxito es que debe atraery crear valora
los dos lados por igual. Habitualmente uno de los lados es gratis, a costa del lado no sub-
vencionado.

Un ejemplo de éste tipo de modelo de negocio es el de los periddicos gratuitos (Metro, etc).
En él existe un lado subvencionado (el gran publico) que recibe un producto gratuito diaria-
mente. El lado que subvenciona son los anunciantes.

Otros ejemplos de modelos de negocio de dos lados incluyen a Google (conecta anunciantes
con usuarios de sus productos), los fabricantes de consolas como Nintendo Wii o PS3 (co-
nectan desarrolladores de videojuegos con clientes), a fabricantes de tarjetas de crédito (co-
nectan a compradores con los comercios) o incluso la prensa.

capitulo

punto




Clavesenel
D )

Se basa en la presencia de una oferta inicial atractiva y muy barata que fi-
deliza al cliente con la marca, y que posteriormente alienta al cliente a se-
guir comprando productos o servicios. En éste tipo de negocio es muy
habitual que el vendedor al principio pierda dinero con el cliente, creando
los beneficios con cada compra posterior.

Las operadoras de telecomunicaciones son un buen ejemplo de este mo-
delo en las ofertas de terminales moviles a precios muy por debajo del
mercado (cebo) a cambio de un contrato de permanencia de 1 o varios
anos (anzuelo), que es donde genera los beneficios reales.

Hay muchos otros tipos de modelos de negocio (Subastas, Low- cost, Aﬁllados, Acldf.,cm~ apl ovi
, a .

Servicios/Consultoria, Distribucion, Franquicias, Concursos, Suscripcion, venta deproductos \m’tua_g?s toenla -

tualidad ;Porqué no aprender de ellos e innovar en nuestro modelo de negoao" v _‘?', i Pl %

- -~

' - r ',.\. " - s
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5 Ejemplos de emprendedoras de éxito CHICHICan

)

Fundadora de www.emprendedoras.com, la primera comunidad virtual de mujeres emprendedoras de habla hispanay es
un portal de referencia en este sector, donde las mujeres emprendedoras encuentran informacion, networking, visibilidad

= 3
y formas de promocionar sus proyectos. ¥

_—,, |
=S
Mercedes Pescador Martin, Medialuna

Fundo Medialuna en 2000, y ha convertido esta agencia en un referente en el sector por el éxito de sus campanas de co-
municacion y relaciones publicas en todos los sectores empresariales: laboratorios farmacéuticas, empresas quimicas, del

ambito del consumo, la alimentacion y el lujo. También ha trabajado para las instituciones europeas en Espafia, para las
que ha organizado el acto del Dia Internacional de la Mujer durante los Ultimos dos afos. En 2007 Mercedes Pescador
fundo la editorial LoQueNoExiste, creando una coleccion especial titulada "Talento Femenino".



emprendimienio
Consejos de emprendedoras | emm C

Los tiempos son dificiles y no podemos contar con muchas ayudas.
Pero hay que tomarse la crisis como un desafi6, si dejamos que la si-

i tuacion del momento nos venza no avanzaremos nunca, hay que mo-
vilizarse, publicitarse y darse a conocer , valorar opciones sin
descartar alaligera

No ser muy ambiciosa, tratar de innovar, ofrecer algo diferente
aunque la diferencia sea pequena

Ofrecer algo claro, que todo el mundo entienda de que va tu
negocio. Hacerlo atractivo

No os precipitéis tomando decisiones

I



8
=

Mar de Gregorio: De Piel a Piel (centro de belleza) ) EESJIMEROEGOREIE

Implicacion del equipo

Que conozcan muy bien el sector en el que van a trabajar

[ O
Que monten un negocio adaptado a los tiempos, es decir, buenos
accesos, primeras calidades, que sea bonito, porque todo eso influye.

La publicidad es muy importante, yo he hecho tripticos, publicidad

Elena Guillén: Centro de Salud

enradioy en la tele.

Y sobretodo que sean positivas
capitulo

punto
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llusion y creer en tu proyecto

Muy importante laimagen corporativay contar
con un Plan de Empresa

Tener una hoja de ruta para no perder el tiempo

£

Contar con un buen equipo
-,

Trabajo y mas trabajo

Formarte en redes sociales

Rosario Sanchez: Escuela de cocina o .
Tener pagina web. Es muy importante antes de encargarla, saber

v como funciona una web, para saber que contenidos y forma quieres

que tenga. Mi consejo es que antes tengas unas nociones como usua-
rio basico, a mi me ha costado pero lo he conseguido.

Buenas fotos para colgar en las redes sociales y en la web. Mi mejor inver-
sion fue la fotdgrafa que contraté, vendo el sitio en la web fenomenal

Y fundamental: Organizate y saca tiempo
para tiy para tu familia.

capitulo

punto
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8.4  Siyaquieres desarrollar laidea...

Si estas empezando un negocio... 99

8.5 Si necesitas formacion...
8.6 Recursos especificos
8.7 Subvenciones y financiacion

8.8 Con un proyacto ya lanzado, necesitas...



Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un video con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexion a internet activada, el video se reproducira a través de You Tube)


https://www.youtube.com/watch?v=Oz4itAzdcnI
https://www.youtube.com/watch?v=Oz4itAzdcnI

Claves en el

Recursos

;Tienes una idea para emprender? ;Quieres ponerla en marcha? ;Quieres consolidar tu emprendi-
miento? ;Ya tienes una empresa y buscas un perfil nuevo para completar tu equipo? En cualquier
situacion en la que estés, siempre tienes recursos a tu alrededor que te pueden ayudar. Saber a
quién recurrir y en qué momento te puede hacer ganar tiempo y energia.

Como has podido ver en los capitulos anteriores, también es fundamental conocer tus fortalezas

como profesional. Los recursos locales o Internet te pueden ayudar a colmar o compensar tus de-
bilidades.

Eres tU, la persona que va a buscar recursos para tu proyecto o empresa. Asi que te recomendamos
invertir tiempo en pensar en lo que necesitas, como es tu entorno, tu familia.

En este capitulo, vamos a detallar los recursos que tienes a tu alrededor segun el momento en el
que estas de tu proyecto de emprender. Pero antes de comenzar, te sugerimos tener en cuenta la
diferencia entre un emprendimiento de base tecnoldgica y aquel que no lo es. Dependiendo de
todo esto, vas a conseguir diferentes recursos. Busca las ayudas que estan disponibles a tu alrededor
desde un principio.

El contenido de este capitulo esta estructurada de tal manera que si lo repasas integralmente, le
sacaras mas provecho.
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Insistimos, determina lo que necesitas y este capitulo te ayudara. También te puede ayudar hablarlo
con tu entorno. Esperamos que te sirva

A sabiendas de que la dificultad para emprender reside fundamentalmente en los continuos cam-

bios que realizamos (hoy soy el Departamento de venta, mafana el Dpto. de cobros, de I+D, etc.)
y que esto nos produce estrés, queremos recalcar, desde la experiencia de las emprendedoras, la
importancia de cuidarse. Aprovecha las actividades que te proponen tanto el polideportivo de tu
pueblo como otros organismos como la THAM para estar bien.

La fuerza no se alcanza después de haber subido la escalera o trepado a la montafna y tampoco des-
pués de haberlo “conseguido”, sea lo que fuere. El fortalecimiento de la persona es esencial para el
esfuerzo, sobre todo, antes y durante y también después.

ClarissaPinkola Estés — Mujeres corriendo con lobos.

Cuidate, pues. Antes, durante....Y también después.
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83 Si estas empezando con una idea de negocioy la quieres eniening

desarrollar con un apoyo profesional y presencial

La primera recomendacion que te hacemos es conoceren tu pueblola agente de desarrollo local.

Esta profesional te podra facilitar recursos personahz}ados Yor i L/

" 4 e L A

4 F

En Alpedrete, podras encontrar, ademas:

Bolsa de empleo

Q AIpedrete Asesoramiento y orientacion a emprendedoras.

l
>

adl@alpedrete.es

91.587.21.90

Patricia Giménez- Plaza de la Villa, 1, Desayunos de empresarias y empresarios cada 2° miércoles del mes a las gh3o en los servicios
28430 Alpedrete, sociales. Los desayunos estan abiertos a toda la sierra, no solo a Alpedrete. Puedes inscribirte
Madrid.http://www.alpedrete.es/ llamando a Desarrollo Local.

Domingos artesanos y emprendedores: 1er domingo de cada mes.

Para inscribirte, llama a Desarrollo Local.

Enlace Activo. CI|ck para acceder a contenido.

1 exron lvaamter pz}),
R ) Iq'\'



http://www.alpedrete.es/index.php?id=37
http://www.mancomunidad-tham.es/programas/toda-la-poblacion-otros-colectivos/servicios-programas-talleres-y-otras-actividades/club-de-empleo.html

e
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En Hoyo de Manzanares, podras encontrar:

Ayuda con el plan de negocio, analisis precio de la competencia, normativa.

Curso de manipulacion de alimentos que se repiten regularmente (precio: 25 euros para

desempleadas). Inférmate en Desarrollo Local.

Orientacion laboral basica: elaborar un curriculo e inscribirse a paginas web de empleo.

Acceso a ofertas de empleo: formulario y pagina web de empleo.


http://empleo.hoyodemanzanares.es
http://www.hoyodemanzanares.es/2012-03-05-13-51-52/empleo/formacion

En Moralzarzal podras encontrar:

Club de empleo de [aTHAM
I . . .7 EA
Guia de comercio con geolocalizacion
_

’ Moralzarzal

A
Guia de Negocios y Empresas de Moralzarzal

Asociacion de empresarias y empresarios ACIEM (Asociacion de Comerciantes,

Industriales y Empresarios de Moralzarzal). Organiza jornadas gastronomicas.

] EA %
Mercado de Navidad e |
N
. - i "& il Jﬁk I‘Jl; il "-‘! '.." o 2’ ~arty A Y
: ey ¥ ii b w . f.‘:ﬁﬂc e .\_" _"_': capitulo | Ly
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(necesaria conexion activa a internet)


http://www.mancomunidad-tham.es/programas/toda-la-poblacion-otros-colectivos/servicios-programas-talleres-y-otras-actividades/club-de-empleo.html
http://guia.soydemoral.com/
http://soydemoral.com/
http://www.mercadillosemanal.com/en.madrid/mercado-de-navidad-de-moralzarzal
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En Torrelodones, podras encontrar:
Sistema de orientacion laboral general.

Torrelodones

Guia en tramitacion enfocado a la constitucion sin asesoramiento sobre la tributacion posterior
Apoyo administrativo, asesoramiento a priori para confrontar el proyecto de emprendimiento con la
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También existe un espacio de Coworking en el edificio de la Solana (Colonia).

Locales disponibles para emprendedoras:
Servicios Sociales (3 salas), Cultura y Deporte: desde 10¢€ |a hora.

y asesoramiento fiscal.

realidad.

capitulo

laboral desde Servicios Sociales.

on

Sistema de orientaci




(necesaria conexion activa a internet)

4

La actividad de la Cantera esta disefiada para el acogimiento de nuevos proyectos

empresariales.

También esta a tu disposicion un PAE* con cita previa. Contacto: Maribel Dominguez.
Para emprendedoras

Sala de reuniones (alquiler de aulas).

Domiciliacion de empresa (domicilio social, lamadas, buzon).

Red PIDI para proyectos tecnoldgicos

Es un recurso especifico de formacion on-line y/o presencial.

EA
También organiza todos los afios la|F=iE Sgreleciale VA= el

Es una feria muy importante donde podras encontrar formacion, charlas y recursos para

networking, empleo, empresa y emprendimiento:

pagina


http://www.colladovillalba.es/es/servicios-municipales/desarrollo-local/red-pidi/
http://www.colladovillalba.es/.arrollo-local/red-pidi/

P —— i A A ND i B
@ Otros recursos en Internet para que trabajes tU misma tu proyecto:

S AVETA VI FE A

L SR

Si buscas una socia:

v,

-

Las mujeres y los hombres no emprendemos de la misma manera y cada persona,dentro de cada una de ambas “categorias”, lo hace de manera
diferente. En regla general, nosotras solemos buscar una o varias socias. Si te hace falta contactar con una profesional de la zona o una profesional
en general, lee el parrafo "BuUsqueda de talento, formacion de equipos” en el apartado "CON UN PROYECTO YA LANZADO, NECESITAS...”

Si buscas informacion, informes y datos para hacer que tu idea sea mas real y competitiva:

o EA
Estadisticas
EA
Informacion sobre el empleo verde

:» Enlace Activo. Click para acceder a cc
1 a internet)



http://estadisticas.ipyme.org/Empresas/Empresas.aspx
http://www.adesgam.org/docs/informeturismo.pdf

(‘,'laves enel |
I

Para determinar si tu modelo de negocio es rentable y afinar tu propuesta de valor:

EA
Emprendedores. Gestion de modelos

Articulos para profundizar:

M EA
\ Ayudas para arrancar
. . - - ’ EA
Ayudas para arrancar un negocio de comercio minorista y hosteleria
- - o EA
Ayudas para arrancar un negocio de comercio on-line

c» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)



http://www.emprendedores.es/gestion/modelo/modelo-3
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/ayudas-para-emprender/ayudas-para-arrancar
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/ayudas-para-emprender/comercio-minorista-y-hosteleria
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/ayudas-para-emprender/comercio-online

2
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Las camaras de comercio son una fuente de apoyo si estas creando tu em-

presa o si quieres hacerte autonoma. El apoyo puede ser gratis o no. Sino es

on-line, la mayoria del asesoramiento es en Madrid, en la C/ Ribera del Loira.

capitulo
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http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=1&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=3&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=9&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=10&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=12&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=14&Pag=Apartado

L4

o

emprendimienton '
P emi%

84 Siya quieres desarrolar laidea a nivel de plan de
_ . L /4 ] Vi Y
- |  ventasy marketing. jYa estas lanzandote!

Presentar tu proyecto en dos minutos }@

F' ¥ 9 |
i Ny S i
Presentar tu proyecto en dos minutos :

B B

> 1ta de emprendimiento, escucha las respue
bia tu manera de comunicar sobre él. i

'l

s | €l, no te cortes: en el polideportivo, con amigas, cot
‘ft b mas gente sepa de tu idea, mas posibilidad tienes de encontrar |
A —

B PR o —
-

madridemprende
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% Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet) ' :EI


http://youtu.be/s0w-qat5YjI  o http://www.youtube.com/watch?v=OW2FsCqVtpA&hd=1
http://youtu.be/G39RQ9aSl8E
http://www.madridemprende.com/
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Camara de Comercio —

La camara de comercio, otra vez, tiene planes para ti.

Te recordamos que el apoyo puede ser gratis o no.

Talleres para el plan de empresa con tutorias.

Plan de empresa completo (con el plan de marketing) o reducido (sin el plan de marketing).

Diagnostico y asesoria.

Certificacion de volumen de negocio para transporte.

-

i

Es una Asociacion que suele dar asesoramiento gratis a las emprendedoras.
2 St
nlace Activo. Clicl e B\~
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http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=26
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=1&idapartado=2
http://www.secot.org/

Recursos on-line para la fase de preparacion

- infoautonomos

Portal para Emprendedoras de la Comunidad de Madrid: }@

La Comunidad de Madrid pone a tu disposicion un conjunto de recursos y medidas para ayudarte a hacer realidad tu proyecto empresarial:
Asesoramiento personalizado a lo largo del proceso.

Acciones de formacion en encaminadas a definir y mejorar tu Plan de Empresa.

Oferta de locales en arrendamiento donde desarrollar tu proyecto empresarial.

Red de intercambio de recursos entre Emprendedoras, Empresas e Inversion.

Apoyo a la financiacidn para pequefias empresarias, emprendedoras y autdonomas.

Jornadas, Talleres practicos, sesiones de Networkingy otros eventos

en el Centro de Emprendedoras de la Comunidad de Madrid (Getafe):

Ayudas y subvenciones.

S capitulo
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(necesaria conexion activa a internet)


http://www.infoautonomos.com/utilidades/plantillas/
http://www.emprendelo.es/cs/Satellite?pagename=Emprendedores/EMPR_HOME/EMPR_HomeTemplate
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=Page&pagename=Emprendedores%2FEMPR_Comun%2FEMPR_DivulgacionTemplate&cid=1120203321064
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=Page&cid=1354222533582&idPadre=1120203321064&pagename=Emprendedores%2FEMPR_Comun%2FDivulgacion%2FEMPR_SimuladorJuegos

Claves en el

erprenfin

Si necesitas formacion para consolidar
tu proyecto y hacerlo crecer.

Algunas profesionales del ambito empresarial hablan de “emprendizaje”. Es decir de la necesidad de irnos
formando a medida que avanzamos en nuestro proyecto. Formarte hara que mejore tu empleabilidad.

Quizas lo primero que quieras hacer para vender tu idea es validar tu experiencia. Puedes entonces tramitar
el Reconocimiento oficial de la experiencia profesional:

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexion activa a internet)


http://www.todofp.es/
www.sepe.es/
https://www.educacion.gob.es/iceextranet/

emprendimientc

Camara de Comercio

Como hemos visto anteriormente, es una buena opcion para preparar tu
proyecto de manera muy profesionalizaday formarte. Aunque haya una
oficina en Las Rozas, todo el contenido que puedas recibir se ubica en
Madrid en la Calle Ribera del Loira.

Algunas de las formaciones son gratis y otros no lo son.

EA
Cursos de la Camara de Comercio de Madrid

Mancomunidad THAM

Hay cursos, talleres y formacion que te pueden aportar y estan impartidos en
la Sierra. La THAM organiza cursos de formacion y también cursos vinculados

con el bienestar. Mira bien las formaciones que se imparten directamente en
tu pueblo. Puedes inscribirte llamando a los servicios sociales de cada pueblo.

EA :
TMancomunidad de Servicios Sociales HAM é‘
punto

c» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)


http://www.camaramadrid.es/asp/cursos/
http://www.mancomunidad-tham.es/
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Hoyo de Manzanares

En Hoyo de Manzanares, puedes acceder aFormacion on-line:

EA
Formacion On-line

% " Majadahonda

. R Y también en la Concejalia de Formacion, Empleoy Comercio -
= i : S Ayto. Majadahonda - Area: Orientacion Laboral

TF: 91 634 1440 - orientacionlaboral@majadahonda.org o
emprendedores@majadahonda.org

Ronda del Carralero, 21 - 12 planta. 28220 Majadahonda, Madrid.

También, hay formaciones muy interesantes y
gratis desempleadas y autonomas

EA
Cursos de formacion CEIM

n
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http://www.hoyodemanzanares.es/2012-03-05-13-51-52/empleo/formacion.
http://www.ceim.es/

86 Recursos especificos.

Prestacion por desempleo para colectivos especiales

Recursos en cuanto al empleo verde

% Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

emprendimiento

En el 901.01.02.10. 0 también en:

EA

ADESGAM:(+34) 91 842 85 04 - adesgam@adesgam.org
C/ Cuartel, 128491 Navacerrada, Madrid (Espana)
Contacto:Laura Hernandez Gonzalez.

EA

EA
Sierra guadarrama

capitulo
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https://sede.sepe.gob.es
www.adesgam.org
www.sierraguadarrama.info

emprendimiento

Recursos en cuanto al empleo verde

Puede ser interesante contarles tu proyecto si tiene que
ver con la ecologia y el reciclaje.Laura ademas, dispone
de muchos contactos con los municipios de la Sierra.
Te pueden apoyar en cuanto a:

Inventario de recursos humanos y materiales de la comarca Diagnostico
Inventario de iniciativas de desarrollo Asesoramiento a promotoras

Diseno de planes de desarrollo en coordinacion con

agentes comarcales para dinamizacion economica.

La Camara deComercio de la Comunidad de Madrid te ofrece
un manual de buenas practicas medioambientales

EA
Buenas practicas ambientales y energéticas

1
| capitulo
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http://www.camaramadrid.es/asp/pub/docs/decalogo_buenas_practicas_ambientales_y_energeticas_p_change_2009.pdf

Bemprendimiento

Recursos en cuanto al empleo verde

EA
Fundacion biodiversidad

La fundacion biodiversidad gira en torno a 5 ejes estratégicos:

Biodiversidad terrestre Relaciones internacionales Biodiversidad marina y litoral
Cambio Climatico y Calidad Ambiental Economia y empleo verde

Tiene convocatorias de ayuda y premios en :

EA
Convocatorias de la Fundacion biodiversidad

Te recomendamos conocer la Linea de Consulta Ambiental (con un usuario y contrasefa podras
acceder a todo tipo de informacion medioambiental):

EA
Linea de consulta ambiental

Emprende natura, creado por Lucia Mollet ha creado un documento en 8 pasos que te puede ayudar:

EA :
Emprende natura gl
| capitulo

punto



http://fundacion-biodiversidad.es/
http://fundacion-biodiversidad.es/convocatorias
http://www.lineambiental.es/
http://www.emprendenatura.com/

Claves en el
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Recursos para mujeres inmigrantes y emprendedoras

EA
Asociacion Los Molinos

Asociacion Los Molinos: 91.591.23.36 -C/Equilaz, 6. Bajo Izg. 28010 Madrid
Pueden atenderte en Villalba en la cantera de empresas y en el Escorial.
Pideles cita donde mas te convenga.

En la linea promover el autoempleo, la entidad Asociacion AD Los Molinos
dispone del servicio lanzadera de empresas que ofrece:

Asesoramiento personalizado Acompanamiento en la elaboracion del Plan de Negocio
Acceso a formacion empresarial Apoyo para obtencion de financiacion | Gerencia asistida

Los proyectos que desarrollan en el area de autoempleo y emprendimiento:

Lanzadera: Apoyo al Autoempleo para inmigrantes Convenio para la Concesion de Microcréditos

Convenio para la Concesion de Microcréditos

Es un proyecto de formacion, consultoria y fortalecimiento en temas de empleo y
emprendimiento para ONG, con el objetivo de que puedan facilitar oportunidades

de empleo y emprendimiento a las personas en riesgo de exclusion social. capitulo
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http://admolinos.org/
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Recursos para mujeres jovenes

Formacion profesional Dual, Contrato para la formacidn y el aprendizaje

EA
Sepe formacion

AJE. Son tutorias personalizadas para revisar tu proyecto

EA
AJE Madrid

Portal joven de la Comunidad de Madrid
EA
Portal Joven Madrid

—

capitulo



www.sepe.es
http://www.ajemadrid.es/que-es-aje/
http://www.madrid.org/cs/Satellite?pagename=PortalJoven/Page/JUVE_home&homesubtype=JUVE_HomePublica&c=Page&site=PortalJoven

emprendimientc

Bancos de tiempo:

EA EA
Banco de tiempo en Villalba Banco de tiempo en Torrelodones
EA EA
Zarzalejo en transicion y monedas complementarias Banco de tiempo en Las Rozas

]

|| — o ——

Recursos especificos para mujeres

Womenalia

Haciéndote un usuario y contrasefa, podras acceder a 4 subsecciones que contemplan cada
etapa del emprendimiento y dentro de cada una de ellas, todo tipo de documentacion y conte-

nidos que te ayudaran a ir completando las frases de su negocio.

capitulo
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http://collado.c.mad.interhost.com/es/banco-del-tiempo-principal.html
http://www.cronobank.org/index.php?option=com_community&view=profile&Itemid=36&userid=385&lang=es
http://movimientotransicion.pbworks.com/w/page/21695356/MonedaLocalVsDineroGlobal.
http://www.lasrozas.es/index.php?option=com_content&view=article&id=2859&Itemid=1737
http://www.inmujer.gob.es/mujeresEmprendedoras/portada/home.html
http://www.mujeremprende.org/
http://www.womenalia.com/es/emprendimiento

Clavesenel
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87 Subvencionesy financiacion.

Aunque el acceso a los préstamos se ha complicado, si tu proyecto tiene un impacto social, puedes intentar
presentarlo en las siguientes entidades:

ICO para empresas y emprendedoras :

I

EA
Banco FIARE: para proyectos con un impacto social positivo

E
Triodo Bank: para proyectos sociales, culturales o medioambientales

E

Madrid tax free

l|

Para encontrar personas que quieran invertir, sigue el evento de Womenalia "WomenaliaStartupday”.

:» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)



http://www.ico.es/web/ico/ico-empresas-y-emprendedores
http://www.proyectofiare.com/web/es/prestamos/informacion-prestamos
http://www.triodos.es/es/conozca-triodos-bank/historias-de-la-banca-transparente/criterios-de-financiacion/
https://www.youtube.com/watch?v=-8rUkVxHZCI&feature=youtu.be&hd=1

(‘,'laves enel

Subvenciones verdes

Fundacion biodiversidad 9

También puedes lanzar tu proyecto con el crowdfunding. Te damos 2 ejemplos y una guia:

EA
Safaricrowdfunding (para proyectos relacionados con la Ciencia)
EA

Lanzanos

Guia de plataformas de crowdfunding

II

c» Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)



http://fundacion-biodiversidad.es/economia-empleo-verde/proyectos-de-convocatorias-de-ayudas
http://www.safaricrowdfunding.com/
http://www.lanzanos.com/
http://www.crowdacy.com/crowdfunding-espana/
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88 Conun proyecto yalanzado, necesitas...

|
|
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' PAIT o PAE

Son entidades publicas o privadas para darse de alta.
Hay uno en Torrelodones (Julia Gomez) y en la Cantera de Empresas (Maribel Dominguez).
Los PAE te permiten crear la empresa en 3 o 4h. BUscalos privados (de pago) o publicos en:

EA
Portal CIRCE

Te sirven si quieres abrir 3 formas juridicas: autonomas, SRL y SLNE(Nueva empresa).
Es una forma juridica interesante para las personas que han trabajado

por cuenta ajena, en situacion de desempleo y quieren emprender.

Son menos exigentes en cuestiones relativas a contabilidad y fiscalidad.

|
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\
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http://portal.circe.es/es-ES/servicios/Paginas/BuscadorPAE.aspx

o ssemprendimiento

=

"

caxy 1147408

Es una iniciativa para agilizar los tramites de creacion de empresas y otras comunicaciones
relacionadas con los emprendedores y las Administraciones Publicas en el ambito local, mediante
servicios de Administracion Electronica. Emprende en 3 permite ala emprendedora la posibilidad
de crear empresas y realizar tramites adicionales con las Entidades Locales, presentando
declaraciones responsables en aquellos municipios adheridos al proyecto.

Por ejemplo, para las licencias de apertura: ya existen facilidades para la concesion

de licencias de apertura con tan solo una declaracion responsable.

EA EA
Portal CIRCE SEAP

10
gesy $330°

D.N.l. electronico
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http://portal.circe.es/es-ES/EmprendeEn3/Paginas/Emprendeen3.aspx
http://www.seap.minhap.gob.es/es/servicios/emprende_en_3.html
http://www.usatudni.es/dnie/

1

emprendlmzentv
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Empléate

e

Freelance infojobs

. "

B %
Linkedin

capitulo 5

K vo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexion activa a internet)



www.camerfirma.com
https://empleate.gob.es/empleo/#/
https://freelance.infojobs.net/contratar-freelance
www.hacesfalta.org
https://www.linkedin.com
http://lancetalent.com/
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Recursos locales para promocionarte:

La app de Alpedrete

(Busca en Play Store y en App Store “"Alpedrete” y descargate la app Alpedrete por Marte BCN).

En Hoyo la app Vive Hoyo (Busca en Play Store y en App Store
“Hoyo de Manzanares” y descargate la app Vive Hoyo).

Es interesante también y puedes dar de alta tu negocio rapidamente:

EA
La guia de Torrelodones

La app "Vive Hoyo"”

La guia de Torrelodones

"

Puedes promocionarte como empresaria en la plataforma de Womenalia

] EA
Womenalia

Womenalia

No olvides los recursos faciles como Whatsapp y-redes sociales (Facebook, twitter, Instagram, etc.) capieo

8/
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K Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexion activa a internet)


http://www.valientes.torrelodones.es/
http://www.womenalia.com/es/home

A

emprendinientc

Alpedrete

Desayunos de empresarias y empresarios cada 2° miércoles de cada mes a las 9.30

en los servicios sociales. Abierto a toda la sierra, inscripciones Patricia Gomez.

Villalbla
Jornadas “Emprende y Emplea”.

Networking on-line

EA
Lo minimo es Linkedin:

Womenalia

: EA
Womenalia

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexion activa a internet)

capitulo
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https://www.linkedin.com/home?trk=nav_responsive_tab_home
www.womenalia.com

N

emprendimientc
Networkings de pago:

N&n Madrid Norte

Antonio Galvez. Direccion Madrid Norte. Telf: 62039 59 72

N&n Madrid Norte 4 N&n Madrid Norte en red 4 N&n Madrid Norte enYou Tube 4

Recursos que no suelen organizar eventos de networking pero presentandote
puedes conseguir contactos en la zona, gracias a tu “elevator pitch”

AEHOM y ACIEM

Las asociaciones de empresarias y empresarios de tu zona. AEHOM en Hoyo de

Manzanares, Asociacion de empresarias y empresarios ACIEM en Moralzarzal.

CADEMO

(Confederacion de asociaciones de empresarios de Madrid oeste)

José Miguel Martin Torrijos / secretariageneral@cademo.es [ 91 637 7301/ 649 45 24 86

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexion activa a internet)


www.negociosynetworking.net
www.negociosynetworkingenred.net
www.youtube.com/samuelbenzadon

S’ P

Womenalia tiene el “Inspirationday” anual y eventos parastart ups también.

Womenalia

Consorcio Sierra Oeste
EA
Consorcio Sierra Oeste

Las bolsas de empleo locales pueden ser interesantes ya que te permiten buscar
m— profesionales en la zona (Hoyo de Manzanares, Torrelodones y Alpedrete). B

=

También SEPE Villalba o Colmenar Viejo te pueden ayudar a buscar talento.

S —— --.‘



http://www.sierraoeste.org/

EA

Portales Locales de Empleo

Ayuda a la internacionalizacion

Export Madrid y SECOT

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexion activa a internet)

EA
Torrelodones

— —

s B

EA
Alpedrete

Clavesenel |
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EA
Hoyo de Manzanares
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www.torrelodones.trabajando.es
http://www.alpedrete.es/index.php?id=37
http://empleo.hoyodemanzanares.es/
http://www.exportmadrid.com/
http://www.secot.org/
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A  Frases de emprendedoras
para emprendedoras.

Carolina Herrera. Empresaria venezolana.

Coco Channel. Empresaria francesa.

Anita Roddick. Empresaria britanica.

el
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“La profundidad de una persona no se mide por la huella que deja al
pasar sino por la distancia que abarca su mirada”.

“Para ser irreemplazable, uno debe buscar siempre ser diferente”.

. “Quiero trabajar en una compania que colabore y sea parte de una co-
munidad. No solo quiero algo en qué invertir. Quiero algo en qué creer”.




Mariela Mijares. Gerente General de GE lluminacion en Venezuela, Colombia y Ecuador.

“Las mujeres tenemos una cualidad importante, que es la intuicion, la cual puede darnos una
ventaja en la toma de decisiones en mercados cambiantes, donde no todo es previsible”.

r:,i-"'"’

Esther Dyson. Inversionista norteamericana en nuevas Tecnologias.

“Puede ser que al inicio los negocios en internet no sean rentables,
pero ciertamente no sera rentable no estar en internet”.

"El lider que intimida va a perder a su gente".
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“El trabajo del presidente ejecutivo de cada empresa es conducir la estrategia
para establecer el curso futuro. En tanto, la maxima autoridad de la junta es
decidir si tiene al presidente ejecutivo adecuado para liderar la compaiiia”.

SherylSandberg. COO (Gerente General de Operaciones) en Facebook.

capitulo

“Nadie consigue una oficina importante, sentdndose a un lado, sino en la mesa de (A
negociacidn.Y nadie consigue una promocion, sino piensa que se merece el éxito”. e



Irene Rosenfeld. CEO (Presidente Ejecutivo) de KraftFoods.

UrsulaBurn. CEO (Presidente Ejecutivo) de Xerox.

Elena Gomez del Pozuelo.

Clavesenel |

“Haz la diferencia: una empresa tiene que ser mejor porque tu estas ahi”.

“Hombres y mujeres son diferentes: piensan de manera distinta, tienen habitos de
consumo distintos. Es importante tener en el Consejo de Administracion la mayor
representacion posible de tu base de clientes para tener una idea acertada de

lo que les gusta, de lo que compran, de lo que piensan”. ’
L s\ “ ~
il "

“Busca una pasion, y hasta que no trabajes en ella, no pares”..
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‘ Quierc emy

Felicidades. Respuesta correcta.

Estas asimilando los conocimientos del curso.
Cada vez tienes mas herramientas para avanzar
en tu aventura emprendedora.

Buen trabajo. jSigue asi!



Lo sentimos. Respuesta incorrecta.

Pero no es el fin del mundo. Recuerda que
equivocarse forma parte del aprendizaje.

Cuanto tengas un rato repasa el tema
mientras tomas un buen café para afianzar
los conocimientos de este capitulo.
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‘ Xk ey  etave del exite

Felicidades. Respuesta correcta.

Estas asimilando los conocimientos del curso.
Cada vez tienes mas herramientas para avanzar
en tu aventura emprendedora.

Buen trabajo. jSigue asi!
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Lo sentimos. Respuesta incorrecta.

Pero no es el fin del mundo. Recuerda que
equivocarse forma parte del aprendizaje.

Cuanto tengas un rato repasa el tema
mientras tomas un buen café para afianzar
los conocimientos de este capitulo.
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‘ Los primercs pasess 1 Ly (T2 (582 y (v

Felicidades. Respuesta correcta.

Estas asimilando los conocimientos del curso.
Cada vez tienes mas herramientas para avanzar
en tu aventura emprendedora.

Buen trabajo. jSigue asi!



.
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Lo sentimos. Respuesta incorrecta.

Pero no es el fin del mundo. Recuerda que
equivocarse forma parte del aprendizaje.

Cuanto tengas un rato repasa el tema
mientras tomas un buen café para afianzar
los conocimientos de este capitulo.



Felicidades. Respuesta correcta.

Estas asimilando los conocimientos del curso.
Cada vez tienes mas herramientas para avanzar
en tu aventura emprendedora.

Buen trabajo. jSigue asi!



Lo sentimos. Respuesta incorrecta.

Pero no es el fin del mundo. Recuerda que
equivocarse forma parte del aprendizaje.

Cuanto tengas un rato repasa el tema
mientras tomas un buen café para afianzar
los conocimientos de este capitulo.




Felicidades. Respuesta correcta.

Estas asimilando los conocimientos del curso.
Cada vez tienes mas herramientas para avanzar
en tu aventura emprendedora.

Buen trabajo. jSigue asi!



Lo sentimos. Respuesta incorrecta.

Pero no es el fin del mundo. Recuerda que
equivocarse forma parte del aprendizaje.

Cuanto tengas un rato repasa el tema
mientras tomas un buen café para afianzar
los conocimientos de este capitulo.




	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco



