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Si haces click en el número de tema te llevará automáticamente 
al comienzo del cápitulo. 
Igualmente, si haces click en el número del punto te llevará al comienzo 
de ese punto. 

Titulo interactivo
Si haces click en el título te llevará al comienzo del curso.

em
pr

en
di

m
ie

nt
o 

C
la

ve
s 

en
 e

l 

fe
m

en
in

o
Este PDF interactivo te permitirá navegar por los contenidos del curso que comienzas con mayor facilidad

y dinamismo. A continuación te describimos las ventajas y utilidades añadidas que ofrece.

Bienvenidas a este manual interactivo



Enlaces interactivos a contenidos de internet.
Puedes hacer click en los contenidos marcados con el simbolo EI (enlace
interactivo) y podrás acceder directamente al contenido referido en inter-
net. (Necesaria conexión a internet operativa.

Enlace directo a vídeos.
Haz click en el interior de cada televisor y accederás a ví-
deos formativos complementarios en nuestro canal de You
Tube exclusivo para alumnas.
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Autoevaluaciones interactivas.
Cada respuesta será corregida en el momento.
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un vídeo con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexión a internet activada, el vídeo se reproducirá a través de You Tube)

Emprender

en femenino

Vídeo1.1

https://www.youtube.com/watch?v=u5KtL2qOc7k
https://www.youtube.com/watch?v=u5KtL2qOc7k
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El Consejo de la  Unión Europea reconoce que la igualdad entre mu-

jeres y hombres constituye un valor fundamental de la Unión Europea

y que las políticas de igualdad de género son vitales para el creci-

miento económico, la prosperidad y la competitividad. Cinco años des-

pués de la adopción del primer Pacto Europeo por la Igualdad de

Género, entre las medidas para suprimir las desigualdades de género

y combatir la segregación por sexos en el mercado laboral el Consejo

de la Unión Europea insta a los países miembros a:

Promover la potenciación del papel de la mujer en la vida política y

económica e impulsar el espíritu emprendedor de las mujeres.

Y con este fin nace este manual, ser una herramienta de apoyo para

todas las mujeres que decidan poner en marcha su proyecto.

El proceso de emprender es arduo y no siempre asegura el éxito de la

aventura empresarial.

Lo cierto es que para iniciarse en el mundo empresarial tenemos que

tener en cuenta ciertas características y competencias a trabajar.

Presentación1.2

emprendimiento 
Claves en el 
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¿Qué características debe tener una buena emprendedora / empresaria?

¿Cuáles son las claves?

Hay cientos de descripciones del llamado “espíritu emprendedor”.
En todas ellas aparecen características como las siguientes:

Motivación de logro1

Asunción de riesgo2
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Energía3

Autocontrol y toma de decisiones4

Innovación, planificación y seguimiento sistemático5

Búsqueda de oportunidades6

Persistencia7

Persuasión y redes de apoyo.8
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Piensa un poco sobre ello y haz una lista de aquellas características
que consideres necesarias a la hora de emprender un negocio y re-
llena el siguiente cuadro.

Autoevaluación de características para el emprendimiento

Capacidades ¿Cómo puedo desarrollarlas?¿Las tengo?
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El principio del proceso emprendedor pasa por una tarea de auto-
análisis de la emprendedora, que con sinceridad debe responder a
las siguientes preguntas:

Responder sinceramente a estas preguntas ayudará a determinar
unos objetivos que orienten todo el proceso de emprendimiento.

Qué quiero hacer (gustos, intereses, capacidades, …)

Hasta dónde estoy dispuesta a arriesgar (económicamente o de otras formas) y qué retorno espero

Qué puedo conseguir (contando con unos recursos concretos)
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Los datos del Informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor de 2013)

dibujan a un emprendedor de entre 35 y 44 años y entre ellos, la ma-

yoría (60%) son hombres. La formación ya se erige como un pilar fun-

damental en el desarrollo de nuevos proyectos, y más de dos quintas

partes de los emprendedores tiene algún tipo de titulación superior,

mientras el 50% ha recibido en algún momento de su vida formación

específica para emprender.

Respecto a  la Ley de Emprendedores, los expertos encuestados para

el informe GEM destacan como positivos la reducción de costes inicia-

les de los emprendedores, la agilización en los trámites administrati-

vos, la internacionalización y los programas para fomentar el

emprendimiento desde los niveles educativos.

Emprender en España sigue siendo una actividad dominada principal-

mente por los hombres. En 2013 cerca de 6 de cada 10 emprendedores

eran hombres

Datos estadísticos

Distribución por género

1.3
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Emprender en España sigue siendo una actividad dominada principal-

mente por los hombres. En 2013 cerca de 6 de cada 10 emprendedores

eran hombres

http://www.uca.es/recursos/doc/Unidades/Catedra_Emprendedores/573

82662_1322013103145.pdf

Edad media de 38 años

Nivel educativo medio-alto

Casada y con un hijo

El perfil de la emprendedora1.4
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Para saber más

Recursos

Manual de capacidades emprendedoras - Aula Empresarial.

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

El Proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor) nació en el año 1997 como una iniciativa de la London Business School y del

Babson College para crear una red internacional de investigación en el entorno de la Creación de Empresas. España, a través del

Instituto de Empresa , se incorporó al Proyecto GEM en su segunda edición (2000). En la edición actual del 2013 han participado

más de 90 países. La iniciativa no tiene precedentes y el desarrollo actual del Proyecto le conduce a ser un referente en la inves-

tigación del fenómeno emprendedor en todo el mundo.

EA

Proyecto GEM  (Global Entrepreneurship Monitor) 

EA

Libro Blanco de la iniciativa emprendedora en España. CISe.

Guía hacia el autoempleo.  Manual de apoyo . COEC.

EA

http://www.gem-spain.com/
http://www.cise.es/wp-content/uploads/2013/03/9_LBIEE_Documento-Final.pdf
aula.mass.pe/sites/.../manuales/manual_capacidades_emprendedoras.pdf
www.coec.es/pdf/guia_de_autoempleo.pdf
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un vídeo con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexión a internet activada, el vídeo se reproducirá a través de You Tube)

Quiero emprender,

pero ¿Qué monto?Vídeo2.1

emprendimiento Claves en el 

femenino

https://www.youtube.com/watch?v=SMRGVLZzk9U
https://www.youtube.com/watch?v=SMRGVLZzk9U
https://www.youtube.com/watch?v=SMRGVLZzk9U
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Se ajusten a tus posibilidades de financiación

Tengan poca competencia

Sean rentables

Crezcan

El sector de actividad es la circunstancia más importante que rodea
a la nueva empresa. Busca siempre circunstancias favorables a tu
proyecto. Inicia tu negocio en sectores económicos que:

La elección del sector de actividad: 
Determinante en el éxito de la emprendedora.

2.2
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Sectores económicos de alto potencial de 

crecimiento que impulsan la creación de 

empresas y empleo de valor añadido y que

se ayudan de las nuevas tecnologías y de la

innovación para su desarrollo

Satisfacen necesidades y demandas sociales 

crecientes

Generan 

empleo

Son diferentes en cada zona geográfica 

(región/comarca)

Los sectores económicos emergentes (SEE): 
Fuente de oportunidades de negocio

2.3

¿Qué son los SEE?



2

2.3

21

capítulo

punto

página

emprendimiento Claves en el 

femenino

Ayuda física y psicológica
a discapacitados

Atención y compañía a enfermos, 
ancianos y discapacitados

Comida a 
domicilio

Cuidados
de belleza

Labores
Domésticas

Servicios a domicilio (o “de proximidad”)

Ejemplos de SEE
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Animación socio-cultural en espacios
públicos y recintos comerciales

Aprovechamiento del patrimonio cultural,
histórico, urbanístico y arquitectónico.

Catalogación, estudios y producción
de soportes de divulgación cultural

Formación deportiva 
y gimnasios integrales

Servicios culturales y de ocio

Ejemplos de SEE
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Protección y mantenimiento 
de zonas naturales

Gestión del ciclo del agua y 
planificación de reserva hidrológica

Estudios de impacto 
medioambiental

Gestión de
los residuos

Ahorro 
del agua

Actividades medioambientales

Ejemplos de SEE  (I)
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Diseño, construcción y gestión de
depuradoras de agua

Educación y sensibilización
medioambiental.

Inspección y control 
de la contaminación

Energías renovables
alternativas

Repoblación forestal 
y animal

Actividades medioambientales

Ejemplos de SEE  (II)
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Instituto de Comercio Exterior

Instituto de estadística de la Comunidad de Madrid

La estrategia del océano azul (W.Cham Kim)

Para saber más

Recursos

Estadísticas e información sobre mercados

El libro negro del emprendedor (Fernando Trias de Bes)

Anuario Económico de la Caixa 

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

EA

EA

www.anuario.lacaixa.comunicacions.com
www.madrid.org
www.ipyme.org
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Busca en tu experiencia laboral, tu formación y tus aficiones

Emprende preferentemente en un mercado que conozcas

Adapta ideas que funcionan en otros sectores y/o 
mercados nacionales e internacionales

Estudia las posibles oportunidades que podrían surgir a
raíz de futuros cambios legislativos y/o sociales.

Cómo encontrar oportunidades de negocio
dentro de los SEE

2.4

1

2

3

4
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexión activa a internet)

EA

Canal  Emprendedor 

Revista Emprendedores

Para saber más

Recursos

Generación de Modelos de Negocio (A. Osterwalder e Y. Pigneur)

Journal of consumer Research 

EA

EA

EA

www.ejcr.org
www.emprendedores.es
www.ipyme.org
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Ejercicio

Turismo

Hablo alemán
Agencia
guía turismo

Cursos para 
ejecutivos

Restaurante Web de cocina

Visitas
teatralizadas

Técnicas 
de venta

Sé cocinar

Sé actuar

Telecom. Servicios

Matriz de generación de ideas empresariales: ejemplo

Utiliza esta matriz para generar tus propias ideas de negocio

Oportunidades del entorno/sectores emergentesLo que
sé hacer

? ? ? ?

Busca oportunidades de negocio rellenando la matriz siguiente:E

emprendimiento Claves en el 

femenino
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Autoevaluación

A la hora de iniciar una empresa, la

elección del sector de actividad …

a.  Es una casualidad.

b.  Es una circunstancia fundamental para el éxito de la empresa.

c.  No tiene mucha importancia.

1

Elige, entre las características que aparecen a continuación,

aquella que indica el atractivo de un sector económico:

a. Es un sector en crecimiento.

b. Está de moda

c.  Tiene muchas empresas.

2 Señala, entre las que aparecen a continuación,  aquella

característica que no corresponde necesariamente a un

sector interesante para emprender:

a.  Ha surgido en los últimos 10 años.

b.  Tienen poca competencia.

c.  Es rentables.

3

Qué son los Sectores Económicos

Emergentes?

a.  Sectores económicos de alto potencial de crecimiento que 

impulsan la creación de empresas y empleo de valor añadido.

b.  Sectores económicos que emplean a muchas personas.

c.  Sectores económicos donde se crean muchas empresas.

4
Cuál de estas estrategias te parecerían más interesante

para buscar oportunidades de negocio:

a.  Busca ideas en mi experiencia laboral, mi formación y 

mis aficiones. 

b.  Miraría los negocios que hay en mi barrio y copiaría alguno 

que funcione bien.

c.  Pensaría en algo que no haya hecho hasta ahora.

5

emprendimiento Claves en el 

femenino
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un vídeo con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexión a internet activada, el vídeo se reproducirá a través de You Tube)

La innovación. 

Clave del éxito

Vídeo3.1

https://www.youtube.com/watch?v=2o0Eo04AWgo
https://www.youtube.com/watch?v=2o0Eo04AWgo
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La innovación mejora la competitividad de las empresas para hacer

frente a un entorno cada vez más competitivo y global y esto afecta a

todas las empresas, no importa que éstas sean grandes o pequeñas,

industriales o de servicios. Es también un factor clave de supervivencia

para los nuevos proyectos empresariales.

La innovación es fundamentalmente un proceso a través del cual una

nueva idea se concibe y se desarrolla, y posteriormente se convierte

en un producto, proceso, método, o una nueva estructura organiza-

tiva, para así conseguir una ventaja competitiva de nuestra nueva em-

presa, respecto a las empresas ya existentes en el mercado.

En términos sencillos, podríamos decir que la innovación es un cambio

para mejorar. Es transformar ideas en hechos. No es sólo acerca de ser

capaz de mirar a las situaciones de un nuevo modo o de ver formas

para hacer cosas más rápidas, más baratas, más fáciles y mejor. El ele-

mento importante es convertir esas ideas en mejoras de un servicio,

de transformarlas en un nuevo producto o proceso, de perfeccionar

una tecnología existente, o de mejorar cualquier aspecto que tenga

valor para nuestros clientes.

La innovación: 
Clave para la competitividad.

3.2
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Busca oportunidades resolviendo los problemas de tus clientes
potenciales de distinta manera a como lo hace la competencia.

La creatividad como ayuda en la creación 
de modelos de negocio

3.3

¿Cómo puedes fomentar la creatividad para innovar en tu proyecto de empresa?

Busca identificar y satisfacer necesidades no resueltas en el mercado

Busca  productos y/o servicios que no estén resueltos, bien porque

sean necesidades recientes o porque todavía no se hayan cubierto.

3

3.3
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Formación e información constantes.

No des nada por sentado. Cuestiónalo todo.

Si no nos comunicamos con regularidad con nuestros clientes, es

casi imposible que podamos conocer sus necesidades, y por tanto

que podamos diseñar soluciones creativas que poder ofertarles

para cubrir sus carencias.

Visita a tus potenciales clientes
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Antes de redactar cualquier memoria de proyecto o plan de empresa explicando conveniente es-

bozar y analizar el modelo de negocio de una manera rápida y sencilla. La mejor herramienta

para realizar este trabajo previo de reflexión y análisis, es el Canvas  de modelo de negocio o Bu-

siness model Canvas.

Un modelo de negocio (también llamado diseño de negocio o diseño empresarial) describe el

mecanismo por el cual un negocio busca generar ingresos y beneficios. Es un resumen de cómo

una empresa planifica servir a sus clientes.

La innovación: 
Clave para la competitividad.

3.4

Cómo define y diferencia sus ofertas de producto

Cómo  seleccionará a sus clientes

Cómo crea utilidad para sus clientes
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Cómo consigue y conserva clientes

Cómo sale al mercado 
(estrategia de publicidad y distribución)

Cómo configura sus recursos

Cómo consigue el beneficio

Cómo define las tareas que deben llevarse a cabo
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Para saber más

Generación de Modelos de Negocio (A. Osterwalder e Y. Pigneur)

PMV: El término fue popularizado por Eric Ries en su libro "The Lean Startup".

El manual del emprendedor /S. Blank

e-empresariasNet es un servicio gratuito encuadrado dentro del
Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres (PAEM).

e-empresarias

Recursos

Autodiagnóstico de la idea de negocio.

Canal  Emprendedor 

EA

EA

http://www.e-empresarias.net/
http://www.ipyme.org/es-ES/Paginas/Home.aspx
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Tiene por objeto favorecer el intercambio de conocimiento y saber hacer entre los empresarios y emprendedores jóvenes europeos,
a través de la presencia de hasta seis meses de un joven emprendedor en una empresa europea, con el acompañamiento de un
empresario experimentado, en el mismo sector de actividad que el emprendedor.

Programa Erasmus para jóvenes emprendedores

ENISA es una empresa pública –dependiente del Ministerio de Industria, Energía y Turismo, a través de la Dirección General de In-
dustria y de la Pequeña y Mediana Empresa– que, desde 1982, participa activamente en la financiación de proyectos empresariales
viables e innovadores.

ENISA

Recursos
Para desarrollar proyectos de innovación tecnológica

Centro para el Desarrollo Tecnológico e industrial

Directorio de empresas donde se ofrecen artículos de gran valor para emprendedoras y startups.

Todo Startups

EA

EA

EA

EA

http://www.cdti.es
http://www.todostartups.com
http://www.enisa.es/es/quienes-somos
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu
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Ejercicio 1

El lienzo CanvasE
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Ejercicio 1

Es una herramienta muy práctica ya que te permite modificar todo lo que quieras sobre la misma
a medida que vas avanzando en el análisis y diseño de tu modelo de negocio.

La innovación puede aparecer en todos o en alguno de los módulos.

Es muy sencillo, un lienzo muy intuitivo y divertido. Imprímelo en tamaño grande y trabaja con post-its
y rotuladores de colores, que te permitan borrar y modificar a medida que vas avanzando.

Te permite trabajar en equipo: Cuelga el lienzo en la pared y haz que esté visible para todos. 

Sigue el orden indicado para rellenar los módulos.

Visual: Te permite ver de manera global TODO los aspectos importantes que configuran tu modelo
de negocio.

El lienzo CanvasE
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Para conocer el grado de aceptación futuro del modelo de negocio que es-
tamos desarrollando, podemos someter la descripción del mismo a la opi-
nión de un grupo de usuarios potenciales. Es lo que denominamos un test
de concepto de producto/servicio.

En estos test se plantean cuestiones como las siguientes:

1.
¿El concepto es claro y fácil d

e comprender?

2.
¿Ve usted las ventajas concretas de este producto/servicio 

en relación con los productos competidores?

3.
¿Prefiere usted este producto/servicio a sus principales competidores?

4.
¿Compraría usted este producto/servicio?

5.
¿Qué productos/servicios reemplazaría usted por este nuevo producto?

6.
¿Con qué fre

cuencia compraría usted este producto/servicio?

7.
¿Quién va a consumir e

ste producto/servicio?

8.
¿Según usted, a qué precio debería ser vendido este producto/servicio?

9.
¿Qué mejoras podría sugerir?

Test de concepto Producto/servicioE

Ejercicio 2
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En la actual situación económica, la

innovación empresarial es …

a.  Un coste innecesario.

b. Interesante pero poco importante para el éxito de una empresa...

c.  Un factor clave de supervivencia para los nuevos proyectos empresariales

1

La innovación ayuda a:

a. Hacer frente a un entorno cada vez más competitivo y global.

b. Ofrecer productos baratos.

c. Tener menos personal...

2

¿Qué es un modelo de negocio?

a. Documento donde se describen los aspectos legales de la 

nueva empresa .

b. Bases sobre las que una organización crea, proporciona y 

capta valor. Describe el  mecanismo por el cual un negocio 

busca generar ingresos y beneficios.

c. Descripción de los productos o servicios que vamos a ofrecer 

en nuestra empresa..

4
¿Qué es el lienzo Canvas?:

a.  Un estilo de decoración.. 

b.  Una herramienta que permite esbozar y analizar el modelo 

de negocio de una manera rápida y sencilla. 

c.  Un programa de gestión..

5

Autoevaluación

¿Cómo podemos fomentar la creatividad en nuestros

proyectos empresariales?

a. Procurando copiar los productos de las empresas consolidadas.

b. Identificando  necesidades no resueltas en el mercado.

c. De ninguna manera, la creatividad surge sola.

3
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un vídeo con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexión a internet activada, el vídeo se reproducirá a través de You Tube)

Los primeros pasos.

No cometas errores.

Vídeo4.1

https://www.youtube.com/watch?v=q3QAc3qVhAE
https://www.youtube.com/watch?v=q3QAc3qVhAE


4

4.2

45

capítulo

punto

página

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

Las mujeres representan un 36,4% de la actividad emprendedora en España.

Aunque el porcentaje más elevado de empresas son las creadas por hombres, las mujeres emprendedoras

han aumentado en los últimos años. El 32,2% de los autónomos españoles son mujeres, porcentaje que en

diez años ha crecido un 45,4%, según apunta un informe de la Confederación Nacional de Autónomos y Mi-

croempresas (CONAE).

Además, los negocios creados por mujeres aguantan mejor la crisis. Según un informe del Consejo Superior

de las Cámaras de Comercio el índice de fracaso de las empresas concebidas por mujeres es de un 30%,

cuando se calcula que el 70% de las pymes fracasa en los 4 o 5 primeros años. Así, ellas solo representan el

16% de la pérdida total de autónomos desde 2008.

Una nueva actividad empresarial es una aventura, pero conviene poner todos los medios a nuestro alcance

para delimitar los riesgos, conocer las variables que intervendrán en su evolución y delimitar nuestras líneas

de actuación sobre ellas.

El emprendimiento femenino en España4.2
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Desconocimiento del mercado
(improvisación en función de los clientes/competencia/…)

Empezar con poca liquidez
(mala planificación de los ingresos y gastos iniciales)

Elegir socios problemáticos

No disponer de un buen equipo Hacer mal el presupuesto

Demasiados costes fijos

¿Cuáles son los errores más frecuentes que causan el fracaso de los proyectos empresariales?

Los errores más frecuentes y cómo evitarlos.4.3
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¿Cuáles son los errores más frecuentes que causan el fracaso de los proyectos empresariales?

Endeudarse demasiado

Vender a un precio equivocado No haber realizado un plan de empresa

Falta de especialización de la empresa No admitir y corregir los errores a tiempo

Creer que si el producto es bueno se vende solo
(No basta con saber hacer el producto, también hay que saber venderlo)
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Evita esos errores mediante el diseño de una estrategia de supervivencia en la creación de empresas.

Previabilidad
Fijar fortalezas

Determinar habilidades

Estudiar a la competencia

Determinar mecanismos de creación de valor

Determinar viablidad económico-financiera

Fijar las políticas

Efectuar simulaciones

Viabilidad

Acciones Objetivos

Realizar autodiagnóstico

Estudiar el entorno

Modelo de negocio

Plan de empresa
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Ejercicio 

Los elementos clave de un modelo de negocioE

Ya hemos visto la importancia de definir adecuadamente el modelo de negocio
en el que se basa tu empresa. Antes de seguir avanzando y para evitar problemas
y errores en el futuro, te proponemos realizar este pequeño test que te indicará
el grado de madurez de tu modelo de negocio. Dedica todo el tiempo necesario a
aclarar y definir aquellas áreas del modelo de negocio que no tengas suficiente-
mente definidas. Este trabajo te evitará muchos problemas en el futuro.

Evaluación inicial del modelo de negocio Valoración del 1 al 5

¿Están claramente definidos los productos y/o servicios que puedes ofrecer al mercado?

¿Están correctamente identificados los segmentos de clientes para esos productos y/o servicios?
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Evaluación inicial del modelo de negocio Valoración del 1 al 5

¿Has analizado y descrito las necesidades y expectativas de cada segmento de clientes?

¿Está bien seleccionada la propuesta de valor para cada segmento de clientes?

¿Has encontrado los canales de información y difusión más efectivos para cada propuesta de valor?

¿Has valorado las posibles fuentes de Ingresos propias del tipo de negocio que se estás diseñando?

¿Has establecido el tipo de relación con los clientes que más facilita su satisfacción y fidelidad?
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Evaluación inicial del modelo de negocio Valoración del 1 al 5

¿Has concretado las actividades más relevantes para desarrollar el negocio?

¿Tienes en cuenta cuales son los principales recursos /personas necesarios para llevar a cabo la actividad?

¿Tienes en cuenta todos los costes propios de la estructura del negocio diseñado?

¿Has identificado los factores críticos de éxito y riesgo en relación con el mercado y la competencia?

¿Existe coherencia entre los distintos elementos identificados en el modelo de negocio?
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Autoevaluación
Iniciar una actividad empresarial siem-

pre es una aventura …

a.    Y su éxito depende exclusivamente de la suerte.

b.   Pero podemos delimitar los riesgos y conocer las variables 

que intervendrán en su evolución 

c.    Que salga bien depende del dinero que tengas para invertir.

1

¿Si diseño mi modelo de negocio es necesario

que haga también un plan de empresa?:

a.  No.

b.  Sí.

c. Depende.

6

Entre estos errores, ¿cuál consideras más importante a

la hora de hacer fracasar una nueva empresa?

a. Inexperiencia como empresario.

b. Dificultad de acceso a las fuentes de información.

c. Desconocimiento del mercado. 

(improvisación en función de los clientes/competencia/…)

2

¿Y entre estos otros?

a.  Empezar con poca liquidez (mala planificación de los ingresos y gastos.

b.  Problemas con proveedores.

c.  Falta de previsión en trámites y papeleos.

3
¿Es posible evitar los errores que causan el fracaso de

muchas de las nuevas empresas?

a.  No, son problemas que no se pueden prever.

b.  No, porque se trata de una cuestión de suerte.

c.  Sí, mediante el diseño de una estrategia de supervivencia en 

la creación de empresas.

4

¿Qué es un modelo de negocio?

a. Documento donde se describen los aspectos legales de la nueva empresa .

b. Bases sobre las que una organización crea, proporciona y capta valor. Describe el  

mecanismo por el cual un negocio busca generar ingresos y beneficios.

c. Descripción de los productos o servicios que vamos a ofrecer en nuestra empresa...

5
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Selección de recursos electrónicos útiles para localizar infor-
mación empresarial.

IESE (Recursos de información empresarial)

EA

Noticias estadísticas gratuitas y estudios de pago del líder mundial en Investigación de Mercados, Información y Análisis.

ACNielsen España

EA

Recursos

Asociación sin Ánimo de Lucro, Declarada de Utilidad Pública y miembro de la Red Mundial de voluntariado Econó-
mico, formada en España por más de 600 profesionales jubilados o prejubilados, los Seniors, la actividad de SECOT
está destinada a prestar asistencia técnica y de gestión a: 1) Jóvenes empresarios y Pequeñas y Medianas Empresas
(PYMES) sin recursos para acudir a consultorías comerciales. 2) Entidades no lucrativas que prestan servicios a la so-
ciedad. 3) Empresas y organismos de países en vías de desarrollo a Mancomunidades con planes de desarrollo local.

SECOT (Seniors Españoles para la Cooperación Técnica) 

EA

http://www.iese.edu/en/
www.secot.org
http://www.nielsen.com/es/es.html
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Generación de Modelos de Negocio (A. Osterwalder e Y. Pigneur)

El arte de empezar (G. Kawasaky)

El manual del emprendedor /S. Blank

El Método Lean Startup  (Ries, Eric)
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un vídeo con testimonios
y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexión a internet activada, el vídeo se reproducirá a través de You Tube)

Vídeo5.1

El plan 

de negocio 

https://www.youtube.com/watch?v=OuKo-wC5DPc
https://www.youtube.com/watch?v=OuKo-wC5DPc
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Un plan de negocio o plan de empresa  identifica, describe y analiza nuestro modelo de negocio, y verifica

su viabilidad comercial, técnica, económica y financiera.

El Plan de Negocio, también llamado Plan de Empresa o Bussines Plan  es un documento escrito por las pro-

motoras del negocio y en el que se recogen los objetivos que se tienen que llevar a cabo en cada una de las

áreas que intervienen en la puesta en marcha de la empresa.

En él se plasma la idea. Se detallan los objetivos y las estrategias de la empresa, las actividades a realizar,

así como los medios necesarios para llevarla a cabo.

El plan de empresa es el “mapa de carreteras” en la creación de la empresa, nosotras mismas lo dibujamos

plasmando y desarrollando nuestra idea de negocio y nos ayuda a no perdernos y a llevar a buen puerto

nuestro proyecto.

Qué es un plan de negocio y para qué sirve5.2
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activateenred

EA

Guía ceei para la creación de empresas

EA

gestionandotic

EA

Recursos

Activatenred es la primera y única red digital que pone en contacto
a todos los agentes que operanen el mercado laboral.

Proporciona una serie de pautas que todo emprendedor o empren-
dedora debería seguir a la hora de elaborar su Plan de Empresa.

Encontrarás información que te explique qué es un plan de empresa y cómo elaborarlo. 
También hallarás herramientas que te faciliten su elaboración y si te registras en este portal
podrás guardar todo lo que escribas e imprimirte el documento final del plan que elabores.

http://www.activatenred.es/es/
http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8
http://gestionandotic.es/en/web/fundacion-mujeres/plan-de-empresas
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Madurar su idea.

Identificar los recursos necesarios.

Planificación: definir las fases para llevarlo a cabo.

Detectar posibles inconvenientes, barreras y, 

en este caso, reorientar la idea.

Determinar la viabilidad económico financiera

Primera imagen de la empresa: Sirve para convencer a terceros: bancos, inversores/as,

otros socios y socias, organismos públicos,…
1

2
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Permite detectar errores y planificar.1

Facilita la obtención de financiación bancaria.2

Facilita la negociación con proveedores/as .3

Permite captación de nuevos/as socios/as o colaboradores/as.4
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Autoevaluación

¿De qué otra manera se conoce al Plan

de Negocio?

a.  Plan Estratégico.

b.  Plan de Empresa o Bussines Plan.

c.  Plan de Marketing.

1

¿El Plan de negocio me puede ayudar a con-

seguir financiación?:

a.  No.

b.  Sí.

c. Depende.

6

El plan de Negocio es …

a.  Un documento que te dan en el banco.

b.  Un programa de gestión.

c.  Un documento donde se detallan los objetivos y las estrategias de la empresa, las

actividades a realizar, así como los medios necesarios para llevarlo a cabo.

2

¿Quién debe realizar 

el Plan de Negocios?

a.  Las promotoras de la empresa.

a.  El banco.

b.  La gestoría.

3 El Plan de Negocios 

nos ayuda a ….

a.  Eliminar todos los riesgos a la hora de montar mi empresa.

b.  Planificación: Definir las fases para llevarlo a cabo.

c.  Encontrar un buen local .

4

El Plan de Negocio nos permite …

a.  No tener que elegir una forma jurídica.

b.  Detectar errores en mi proyecto  y planificar su puesta en marcha.

c.  Invertir menos en el negocio.

5
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Una Guía Gradual Para Comenzar Inteligentemente, Levantar el
Negocio y Asegurar el Futuro de su empresa.Lleno de recursos,
muestras y ejemplos.

Anatomía De Un Plan De Negocio (Linda Pinson) 

Guy Kawasaki, nos enseña los pasos esenciales que debemos dar
para lanzar al mercado buenos productos, servicios y compañías,
sean del tipo que sean.

El arte de Empezar (Guy Kawasaky)

Este libro es uno de los más completos que hay en el mercado res-
pecto a Planes de Negocios. 

El plan de negocios ( Antonio Borello)

Como novedad a la mayor parte de libros sobre emprendimiento ,
Fernando Trías de Bes enfoca sobre los errores comunes que hacen
fracasar al emprendedor o emprendedora , en lugar de en los facto-
res de éxito, como primer paso para que tu iniciativa empresarial
triunfe y sea sostenible a largo plazo. 

El libro negro del emprendedor (Fernando Trias de Bes)
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Versión gratuita de la herramienta LivePLan con más de 500 ejem-
plos de planes de negocio de diversos sectores.

Bplans

EA

La Web de la DGPyme destaca por sus herramientas interactivas (autodiagnóstico de actitudes emprendedoras, plan de empresa, simuladores de ne-
gocio y autodiagnóstico para nuevos mercados). Además a través de linkemprendedores, puedes acceder a información sobre formas jurídicas, proceso
de constitución, tramites, contratación y financiación. También cuenta con un acceso directo al Centro de Información y Red de Creación de Empre-
saswww.circe.es.

En las webs de las Cámaras de Comercio se puede encontrar una serie de documentos prácticos sobre la decisión de poner en marcha una empresa, la
localización del negocio, plan de empresa y de marketing, los temas relacionados con la propiedad industrial, las distintas formas jurídicas, los trámites
de constitución y de apertura del futuro negocio, las cuestiones relacionadas con la contratación del personal y las obligaciones contables, así como los
beneficios fiscales.

DGPyme

EA

Recursos Más de 40 modelos de planes de negocio, análisis de mercado, ci-
fras económicas, ejemplos y consejos de emprendedores y em-
prendedoras...

Emprendedores

EA

http://www.bplans.com/sample_business_plans.php.
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/plan-de-negocios
www.ipyme.org
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

El portal 060.es es el punto de acceso a la Administración española para ciudadanos y empresas. Faci-
lita información administrativa sobre la actividad, la organización y el funcionamiento de las Adminis-
traciones y orientar sobre los servicios públicos electrónicos de la Administración. En el área de
Empresas aporta recursos para crear o gestionar una empresa, emprender en Europa, etc...

Portal 060

EA

Red profesional de mujeres.

Womenalia

EA

Una red social para mujeres dónde podemos conocer a emprendedoras de
todo el mundo, sus casos, las claves para emprender y consejos de las mujeres
que han conseguido el éxito. 

Women2

EA

Recursos
Mapa de recursos de Centros de Apoyo a Emprendedoras y Empresarias.

Fundación Mujer-Esfera-Femenp

EA

http://www.060.es/060_Home/ServiciosLinea/Empresa.html?votado=0
http://www.fundacionmujeres.es/img/Document/15956/documento.pdf
www.womenalia.com
http://women2.com/
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Programa de apoyo empresarial a las mujeres de las Cámaras de Comercio.

e-empresarias

EA

La web de la compañía Econet permite a través del link Búsqueda de ayudas y subvenciones conocer
las diferentes convocatorias ofertadas por áreas de actividad: agricultura, ahorro energético, consulto-
ría, creación de empleo, medioambiente, TIC, turismo, etc.

Econet ayudas

EA

Recursos

Area de emprendedoras del Instituto de la Mujer.

Instituto de la Mujer y para la igualdad de oportunidades

EA

A través de los acuerdos que Avalmadrid  mantiene con las entidades financieras, las empresas y autó-
nomos/as se benefician de condiciones preferentes - tanto de tipo de interés, como de plazos y comi-
siones-. Ofreciendo así al empresariado productos adecuados a sus necesidades de financiación, tanto
para inversiones productivas como para liquidez

Avalmadrid

EA

http://www.inmujer.gob.es/
http://e-empresarias.net/
http://www.avalmadrid.es/inicio
www.ayudas.net
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• Organización de Mujeres Empresarias y Gerencia Activa – OMEGA.

• Federación Española de Mujeres Empresarias de Negocios y Profesionales - FEMENP    

• Federación Española de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y Empresarias – FEDEPE 

• Asociación de Empresarias de Madrid – AEM 

• Asociación española de Mujeres Empresarias de Madrid –ASEME

• Asociación de Mujeres Empresarias de Cooperativas – AMECOOP

• Asociación Catalana de Empresarias y Ejecutivas – ACEE 

• Asociación de Empresarias y Directivas de Vizcaya – AED 

• Federación de Empresarias, Directivas y Profesionales de Euskadi - FEDPE

• Asociación Provincial de Empresarias de Pontevedra (APE) 

• Asociación de Mujeres Empresarias de Valladolid – AVAME

• Asociación Aragonesa de Mujeres Empresarias – ARAME

• Asociación para el Desarrollo Empresarial. Mujeres empresarias de Valencia 

• Asociación Española de Mujeres Empresarias de Baleares – ASEME Baleares

• Organización Murciana de Mujeres Empresarias y Profesionales-OMEP

• Federación de Mujeres Empresarias de Castilla-La Mancha

• Organización de Mujeres Empresarias Extremeñas

• Asociación de Mujeres Empresarias de la Provincia de Almería – ALMUR 

• Federación Andaluza de Mujeres Empresarias – FAME 

• Asociación de Emprendedoras con Visión de Género

• Asociación de Mujeres Empresarias de Canarias AMECA

• Federación Gallega de Mujeres Empresarias

Listado de Asociaciones de Mujeres Empresarias

Recursos

EA

http://www.mujeresempresarias.org/
www.femenp.net
http://www.mujeresdirectivas.es/es/
http://www.aseme.es/
http://www.aseme.es/
http://www.amecoop-andalucia.org/
www.acee.es
www.acee.es
http://www.mujeresempresarias.org/escaparate/verpagina.cgi?idpagina=20589157&refcompra=
www.alen-sl.es/ape/esp
www.arame.org
www.omep.es
www.redempresarias-clm.com
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Recursos

La Junta de Andalucía ha puesto a disposición de los/as emprendedores y emprendedoras  una plata-
forma con 300 proyectos de empresas que se pueden editar y adaptar.

Junta de Andalucía. Servicio Andaluz de empleo

EA

Ventanilla única que reúne datos, información y asesoramiento procedentes de numerosas fuentes. Forma parte del "Diálogo con
la empresa" de la Comisión Europea, un servicio pensado para ayudarle a aprovechar al máximo el mercado único.

Ventanilla única Comisión Europea

EA

Canal de televisión por Internet (o Web-TV) abierto a la participación de los/as usuarios/as y dirigido íntegramente a todas las pequeñas y
medianas empresas españolas y a los/as  emprendedores y emprendedoras como punto de encuentro para difundir sus experiencias rea-
les y como plataforma para promover, impulsar e incentivar el espíritu emprendedor y el esfuerzo de las Pymes por crecer, innovar, ex-
portar o generar empleo.

emprendedorestv

EA
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http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/web/websae/portal/es/index.html?ticket=nocas
http://www.eugo.es/
http://www.emprendedorestv.com/emprendedorestv/
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Recursos
Selección de recursos electrónicos útiles para localizar información empresarial.

IESE Business School

EA

Catálogo de ayudas públicas para financiar proyectos de negocio. Existen líneas destinadas a los em-
prendedores y emprendedoras. 

Instituto de Crédito Oficial (ICO)

EA

Base de datos SIE. El Sistema de Información Empresarial (SIE) de la Dirección General de Política de la Pyme (DGPYME) está inte-
grado por un conjunto de bases de datos que ofrecen información relevante para las empresas: Ayudas e Incentivos de la Adminis-
tración, Normativa sobre Ayudas de la Unión Europea, Oferta de Contratación Pública y Cooperación Empresarial.

Base de datos SIE

EA

Una iniciativa impulsada conjuntamente por todas las administraciones públicas (estatal, de las CC.AA., locales) y las cámaras de co-
mercio para facilitar la creación de nuevos proyectos empresariales. Ofrece asesoramiento a través de manuales, guías y diagramas con
los pasos claves a seguir así como un buscador de ayudas y subvenciones. Desde el portal se pueden realizar también la mayoría de los
trámites administrativos para crear una empresa.

Ventanilla única empresarial

EA

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

http://www.ventanillaempresarial.org/
http://www.iese.edu/en/
http://www.ipyme.org/es-ES/BBDD/Paginas/HomeBBDD.aspx
www.ico.es/web/ico/lineas-ico
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Resumen ejecutivo-planteamiento inicial de la idea A

Cómo surge la idea1 Características de las promotoras2

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=6
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Análisis de mercadoB

Variables internas2 Capacidades personales, técnicas, profesionales, financieras, comerciales, etc.

Sector

Competencia

Clientes

Proveedores/as
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Análisis de mercadoB
Variables externas1 Factores socioeconómicos, políticos, jurídicos, demográficos, tecnológicos, etc.

Variables internas2 Capacidades personales, técnicas, profesionales, financieras, comerciales, etc.

Sector

Competencia

Clientes

Proveedores/as
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DAFO  (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)C

OportunidadesO
Son situaciones del entorno que permiten mejorar la situación competitiva de la empresa si son aprovechadas. 

AmenazasA
Son situaciones que, si no se afrontan adecuadamente, pueden situar a la empresa en peor situación competitiva. 

FortalezasF
Son aquellos aspectos de la misma que suponen una ventaja comparativa frente a las demás empresas

competidoras del sector. 

DebilidadesD
Son aquellos aspectos que suponen una desventaja comparativa frente a esas mismas empresas competidoras. 
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Confirmación de la idea, definición de estrategias empresariales y objetivos: cuantitativos y cualitativosD

Plan de Marketing E
Producto/servicio2

Distribución4

Mercado1

Precio3

Ventas5 Comunicación6

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=7


6

6.1

75

capítulo

punto

página

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

Plan económico financiero  F
Escandallos o cálculos de costes de productos y/o servicios2

Cuenta de explotación, gastos de estructura4

Inversiones. Financiación1

Presupuesto de tesorería5 Balances finales6

Objetivos comerciales, desarrollo del plan de explotación3

Umbral de rentabilidad7

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=11
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Jurídico – fiscal G

Otros aspectos societarios (socias, estatutos, etc.)2

Forma social elegida1

Arrendamientos, franquicias, patentes, etc.5Contratos, Seguridad Social, I.R.P.F.3

Laboral, RRHH, calidad, medioambiente H
Prevención de riesgos laborales (PRL)2

Plan de gestión de residuos4

Contratación1

Recursos Humanos (RRHH). Organización interna5

Plan de calidad3

Una iniciativa impulsada conjuntamente por todas las administra-

ciones públicas (estatal, de las CC.AA., locales) y las cámaras de

comercio para facilitar la creación de nuevos proyectos empresa-

riales. Ofrece asesoramiento a través de manuales, guías y diagra-

mas con los pasos claves a seguir así como un buscador de ayudas

y subvenciones. Desde el portal se pueden realizar también la ma-

yoría de los trámites administrativos para crear una empresa.

Licencias y permisos, I.V.A., Impuesto sobre beneficios4
www.emprendedores.es

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

EA

EA

http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=12
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/licencias-de-apertura-y-tram
http://www.guia.ceei.es/interior.asp?MP=8&MS=9
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Presentación1 ¿Es fácil de leer? ¿Utiliza un lenguaje y una redacción simple, que cualquiera la pueda entender? ¿Existe

una descripción clara y completa de la idea de negocio?

Estudio de mercado 2 ¿Has analizado con profundidad tu mercado, especialmente en cuanto a su tamaño, estructura y tenden-

cias? ¿Es un mercado atractivo para invertir en él?

Comercial3 ¿Aparecen con claridad las ventajas competitivas con las que se cuenta para competir en el mercado? 
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Marco legal 5 ¿Detallas la forma jurídica en que va a operar tu empresa? ¿Tienes en cuenta todos los requisitos le-

gales que implica tu actividad?

Estudio económico y financiero 6 ¿Resultan realistas las hipótesis que estableces de las proyecciones financieras? ¿Apare-

cen datos convincentes que permitan aventurar la rentabilidad del proyecto?

El riesgo 7 ¿Tienes en cuenta de forma realista los distintos factores de riesgo? ¿Consideras en tu Plan acciones alter-

nativas y soluciones que tomar si alguno de los riesgos se convierte en realidad?

Conclusiones8 ¿Cuál es tu propia impresión después de leer el plan de negocio? ¿Qué visión te da del negocio y sus objeti-

vos? ¿Es realista, lógico y convincente? Contéstate de forma sincera: ¿es un buen proyecto? 

Y si tú fueras un inversionista, ¿invertirías en el proyecto?

Técnico4 ¿Cuentas con datos suficientes en cuanto a la necesidad de recursos materiales para evaluar la viabilidad

del proyecto? ¿Estableces costes realistas?
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Evita las prisas. Emprende, sí, pero con mucha cabeza1

Endeudamiento, cero5

Y dinero para después 6 Costes fijos, al mínimo7 ¿Sola ante el peligro?8

Cobros y pagos9 Anticípate10 No te aísles11

Evita poner un negocio de  “más de lo mismo”2

Sin prisas, pero sin pausa3 Inversión mínima4
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Autoevaluación
¿El Resumen ejecutivo es una parte del

Plan de negocio?

a.  No.

b.  Si.

c.  Sólo cuando se trata de planes de negocio de nuevas tecnologías.

1 ¿Con cuál de estas frases estás más de acuerdo?2

En un Plan de Negocio solo es realmente importante el

Estudio Económico ¿Qué opinas de esta frase?

a.  NO estoy nada de acuerdo.

b.  Estoy de acuerdo.

c.   No sé.

3
¿Crees importante que un Plan de Negocio tenga una

presentación clara y que se entienda con facilidad?

a.  El estudio de Mercado es una parte muy poco importante de 

los Planes de Negocio.

b.  Un Plan de Negocio no debe incorporar un Estudio de Mercado.

c.  El Estudio de Mercado es una parte esencial de un Plan de Negocio.

4

El Plan de Negocio debe considerar los aspectos

legales que implica la actividad

a. Sí.

b. No.

c.  No sé.

5
¿Puedo evaluar la calidad de mi Plan de Negocio

una vez elaborado?:

a. No.

b. Sí.

c.  Depende.

6

a. No, no me parece importante porque no se lo voy a enseñar a nadie.

b.  Sí, es muy importante. Una presentación clara indica que tengo una 

idea clara y completa de mi proyecto y me ayudará a presentarlo a otros.

c.  Estaría bien, pero como tengo prisa no voy a dedicarle mucho tiempo 

a la presentación.

emprendimiento 
Claves en el 
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Para saber más

Una Guía Gradual Para Comenzar Inteligentemente, Levantar el
Negocio y Asegurar el Futuro de su empresa.Lleno de recursos,
muestras y ejemplos.

Anatomía De Un Plan De Negocio (Linda Pinson) 

Guy Kawasaki, nos enseña los pasos esenciales que debemos dar
para lanzar al mercado buenos productos, servicios y compañías,
sean del tipo que sean.

El arte de Empezar (Guy Kawasaky)

Este libro es uno de los más completos que hay en el mercado res-
pecto a Planes de Negocios. 

El plan de negocios ( Antonio Borello)

Como novedad a la mayor parte de libros sobre emprendimiento ,
Fernando Trías de Bes enfoca sobre los errores comunes que hacen
fracasar al emprendedor o emprendedora , en lugar de en los facto-
res de éxito, como primer paso para que tu iniciativa empresarial
triunfe y sea sostenible a largo plazo. 

El libro negro del emprendedor (Fernando Trias de Bes)
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.

(necesaria conexión activa a internet)

EA

Recursos

Más de 40 modelos de planes de negocio, análisis de mercado, cifras económicas,
ejemplos y consejos de emprendedores y emprendedoras,...

Versión gratuita de la herramienta LivePLan con más de 500 ejem-
plos de planes de negocio de diversos sectores.

Planes de negocio en Emprendedores

EA

Plan de Empresa de la DGIPYME

EA

Modelo de Plan de Empresa on line del Portal del Emprendedor de la Comunidad de Madrid

EA
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planempresa.ipyme.org
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=Page&pagename=Emprendedores%2FEMPR_Comun%2FEMPR_AreaEmprendedorTemplate&cid=1120203321095
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/plan-de-negocios
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7.2 Quien aguanta gana. Mantenerse es un oficio 85

7.3 Algunos consejos           86

7.4 Un vistazo a los modelos de éxito               88
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7.6 Consejos de emprendedoras               92
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Haz doble click en la pantalla del televisor para acceder a un vídeo con 
testimonios y consejos de emprendedoras de la zona.

(Recuerda que debes disponer de una conexión a internet activada, el vídeo se reproducirá a través de You Tube)

Vídeo7.1
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El arte de mantenerse

Consejos para emprendedoras.

https://www.youtube.com/watch?v=NfUclr_IX1g
https://www.youtube.com/watch?v=NfUclr_IX1g


7

7.2

85

capítulo

punto

página

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

¿Cuáles son las claves para consolidar un proyecto empresarial?

No hay ninguna receta que nos garantice el éxito y la consolidación de nuestro proyecto empre-

sarial, pero podemos mejorar nuestras probabilidades de éxito aprendiendo de los consejos y ex-

periencias de emprendedoras y empresarias.

Quien aguanta gana. Mantenerse es un oficio7.2

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Emprendedorestv

EA

Emprendedores.es

EA

http://www.emprendedorestv.com/emprendedorestv/
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/plan-de-negocios
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Es la mejor garantía para la supervivencia de tu negocio. Sin una planificación real, y una

buena salud económica a medio plazo, tu fracaso como emprendedora está casi asegu-

rado. Asegúrate de tener cubiertas a fin de mes partidas como el alquiler del local, las no-

minas de los trabajadores/as, pago de impuestos, etc

Equipo3 Rodéate de los mejores profesionales e intenta contagiarles de tu entusiasmo por el proyecto

(recuerda que han apostado por ti y por tu idea, pese a que el futuro es incierto)

(capítulo 4). El libro negro del emprendedor 

Fernando Trias de Bes.

Evita los errores más frecuentes a la hora de emprender 1

Planificación y control2
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Una nueva empresa necesita un plan de marketing agresivo que combine tanto estrategias

en medios de comunicación offline, como estrategias en Internet. 

Plan de marketing4

Obsesiónate con él. Sigue el ejemplo de Amazon y trabaja “hacia atrás”:

Cuando se trabaja hacia atrás, se empieza con el cliente y sus necesida-

des y problemas.

El cliente es el alma de la empresa5



Un vistazo a los modelos de éxito7.4

Generación de Modelos de Negocio (A. Osterwalder e Y. Pigneur)

7
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Un plan de negocio o plan de empresa  identifica, describe y analiza nuestro modelo de negocio,

y verifica su viabilidad comercial, técnica, económica y financiera.

El Plan de Negocio, también llamado Plan de Empresa o Bussines Plan  es un documento escrito

por las promotoras del negocio y en el que se recogen los objetivos que se tienen que llevar a

cabo en cada una de las áreas que intervienen en la puesta en marcha de la empresa.

En él se plasma la idea. Se detallan los objetivos y las estrategias de la empresa, las actividades

a realizar, así como los medios necesarios para llevarla a cabo.
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Se trata de modelos de negocio en el que existen al menos 2 grupos de clientes interdepen-

dientes entre sí (lados). Este tipo de modelo de negocio nace del hecho que uno de los lados

sólo se beneficia si el otro está presente.

La premisa clave para que este planteamiento tenga éxito es que debe atraer y crear valor a

los dos lados por igual. Habitualmente uno de los lados es gratis, a costa del lado no sub-

vencionado.

Un ejemplo de éste tipo de modelo de negocio es el de los periódicos gratuitos (Metro, etc).

En él existe un lado subvencionado (el gran público) que recibe un producto gratuito diaria-

mente. El lado que subvenciona son los anunciantes.

Otros ejemplos de modelos de negocio de dos lados incluyen a Google (conecta anunciantes

con usuarios de sus productos), los fabricantes de consolas como Nintendo Wii o PS3 (co-

nectan desarrolladores de videojuegos con clientes), a fabricantes de tarjetas de crédito (co-

nectan a compradores con los comercios) o incluso la prensa.

Modelo de dos (o varios) ladosA
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Se basa en la presencia de una oferta inicial atractiva y muy barata que fi-

deliza  al cliente con la marca, y que posteriormente alienta al cliente a se-

guir comprando productos o servicios. En éste tipo de negocio es muy

habitual que el vendedor al principio pierda dinero con el cliente, creando

los beneficios con cada compra posterior.

Las operadoras de telecomunicaciones son un buen ejemplo de este mo-

delo en las ofertas de terminales móviles a precios muy por debajo del

mercado (cebo) a cambio de un contrato de permanencia de 1 o varios

años (anzuelo), que es donde genera los beneficios reales.

Cebo y anzueloB

Hay muchos otros tipos de modelos de negocio (Subastas, Low-cost, Afiliados, Add-on, aplicaciones móviles,

Servicios/Consultoria, Distribución, Franquicias, Concursos, Suscripción, venta de productos virtuales..) de éxito en la ac-

tualidad ¿Porqué no aprender de ellos e innovar en nuestro modelo de negocio?.
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Fundadora de www.emprendedoras.com, la primera comunidad virtual de mujeres emprendedoras de habla hispana y es

un portal de referencia en este sector, donde las mujeres emprendedoras encuentran información, networking, visibilidad

y formas de promocionar sus proyectos.

Mercè Castells, Emprendedoras.com

Fundó Medialuna en 2000, y ha convertido esta agencia en un referente en el sector por el éxito de sus campañas de co-

municación y relaciones públicas en todos los sectores empresariales: laboratorios farmacéuticas, empresas químicas, del

ámbito del consumo, la alimentación y el lujo. También ha trabajado para las instituciones europeas en España, para las

que ha organizado el acto del Día Internacional de la Mujer durante los últimos dos años. En 2007 Mercedes Pescador

fundó la editorial LoQueNoExiste, creando una colección especial titulada "Talento Femenino". 

Mercedes Pescador Martín, Medialuna
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Los tiempos son difíciles y no podemos contar con muchas ayudas.

Pero hay que tomarse la crisis como un desafió, si dejamos que la si-

tuación del momento nos venza no avanzaremos nunca, hay que mo-

vilizarse, publicitarse y darse a conocer , valorar opciones sin

descartar a la ligera

No ser muy ambiciosa, tratar de innovar, ofrecer algo diferente

aunque la diferencia sea pequeña

Ofrecer algo claro, que todo el mundo entienda de que va tu

negocio. Hacerlo atractivo

No os precipitéis tomando decisiones

Adela Barciela: Escuela de actores
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Que conozcan muy bien el sector en el que van a trabajar

Y sobretodo que sean positivas

Que monten un negocio adaptado a los tiempos, es decir, buenos 

accesos, primeras calidades, que sea bonito, porque todo eso influye. 

La publicidad es muy importante, yo he hecho trípticos, publicidad

en radio y en la tele. 

Elena Guillén: Centro de Salud

Fundamentalmente un buen control de gastos

Formación constante

Implicación del equipo

Mar de Gregorio: De Piel a Piel (centro de belleza)



7

7.6

94

capítulo

punto

página

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

Tener página web.  Es muy importante antes de encargarla, saber

cómo funciona una web, para saber que contenidos y forma quieres

que tenga. Mi consejo es que antes tengas unas nociones como usua-

rio básico, a mí me ha costado pero lo he conseguido.

Buenas fotos para colgar en las redes sociales y en la web. Mi mejor inver-

sión fue la fotógrafa que contraté, vendo el sitio en la web fenomenal

Muy importante la imagen corporativa y contar

con un Plan de Empresa

Y fundamental: Organizate y saca tiempo

para ti y para tu familia.

Tener una hoja de ruta para no perder el tiempo

Contar con un buen equipo

Trabajo y más trabajo

Formarte en redes sociales

Ilusión y creer en tu proyecto

Rosario Sánchez: Escuela de cocina
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https://www.youtube.com/watch?v=Oz4itAzdcnI
https://www.youtube.com/watch?v=Oz4itAzdcnI
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¿Tienes una idea para emprender? ¿Quieres ponerla en marcha? ¿Quieres consolidar tu emprendi-

miento? ¿Ya tienes una empresa y buscas un perfil nuevo para completar tu equipo? En cualquier

situación en la que estés, siempre tienes recursos a tu alrededor que te pueden ayudar. Saber a

quién recurrir y en qué momento te puede hacer ganar tiempo y energía.

Como has podido ver en los capítulos anteriores, también es fundamental conocer tus fortalezas

como profesional. Los recursos locales o Internet te pueden ayudar a colmar o compensar tus de-

bilidades.

Eres tú, la persona que va a buscar recursos para tu proyecto o empresa. Así que te recomendamos

invertir tiempo en pensar en lo que necesitas, cómo es tu entorno, tu familia. 

En este capítulo, vamos a detallar los recursos que tienes a tu alrededor según el momento en el

que estás de tu proyecto de emprender. Pero antes de comenzar, te sugerimos tener en cuenta la

diferencia entre un emprendimiento de base tecnológica y aquel que no lo es. Dependiendo de

todo esto, vas a conseguir diferentes recursos. Busca las ayudas que están disponibles a tu alrededor

desde un principio.

El contenido de este capítulo está estructurada de tal manera que sí lo repasas integralmente, le

sacarás más provecho.  
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con tu entorno. Esperamos que te sirva

A sabiendas de que la dificultad para emprender reside fundamentalmente en los continuos  cam-

bios que realizamos (hoy soy el Departamento de venta, mañana el Dpto. de cobros, de I+D, etc.)

y que esto nos produce estrés, queremos recalcar, desde la experiencia de las emprendedoras, la

importancia de cuidarse. Aprovecha las actividades que te proponen tanto el polideportivo de tu

pueblo como otros organismos como la  THAM para estar bien.

La fuerza no se alcanza después de haber subido la escalera o trepado a la montaña y tampoco des-

pués de haberlo “conseguido”, sea lo que fuere. El fortalecimiento de la persona es esencial para el

esfuerzo, sobre todo, antes y durante y también después. 

ClarissaPinkola Estés – Mujeres corriendo con lobos. 

Cuídate, pues. Antes, durante…. Y también después.
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Da a conocer tu proyecto a tu agente de desarrollo local (en tu ayuntamiento) y pídele apoyo personalizado1

La primera recomendación que te hacemos es conocer en tu pueblo la agente de desarrollo local.
Esta profesional te podrá facilitar recursos personalizados.

adl@alpedrete.es 

91.587.21.90

Patricia Giménez- Plaza de la Villa, 1, 

28430 Alpedrete, 

Madrid.http://www.alpedrete.es/

AlpedreteA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

EA

En Alpedrete, podrás encontrar, además:

Bolsa de empleo

Asesoramiento y orientación a emprendedoras.

Club de empleo de la THAM

Desayunos de empresarias y empresarios cada 2º miércoles del mes a las 9h30 en los servicios

sociales. Los desayunos están abiertos a toda la sierra, no solo a Alpedrete. Puedes inscribirte

llamando a Desarrollo Local.

Domingos artesanos y emprendedores: 1er domingo de cada mes.

Para inscribirte, llama a Desarrollo Local.

http://www.alpedrete.es/index.php?id=37
http://www.mancomunidad-tham.es/programas/toda-la-poblacion-otros-colectivos/servicios-programas-talleres-y-otras-actividades/club-de-empleo.html
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Hoyo de Manzanares–desarrollolocal

@hoyodemanzanares.es

91.856.6004-ext 6 . Cruz Gallardo.

Plaza Mayor, 1. 8240 

Hoyo de Manzanares

http://www.hoyodemanzanares.es

Hoyo de ManzanaresH
EA

EA

En Hoyo de Manzanares, podrás encontrar:

Ayuda con el plan de negocio, análisis precio de la competencia, normativa.

Portal de empleo

Formación on-line

Curso de manipulación de alimentos que se repiten regularmente (precio: 25 euros para

desempleadas). Infórmate en Desarrollo Local.

Orientación laboral básica: elaborar un currículo e inscribirse a páginas web de empleo.

Acceso a ofertas de empleo: formulario y página web de empleo.

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://empleo.hoyodemanzanares.es
http://www.hoyodemanzanares.es/2012-03-05-13-51-52/empleo/formacion
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Moralzarzal –isolis@moralzarzal.es

91 842 79 10 - 91 857 70 05 

Irene Solís 

Calle Iglesia, 7 28411 Moralzarzal.

http://www.moralzarzal.es/

MoralzarzalM

EA

EA

EA

EA

En Moralzarzal podrás encontrar:

Club de empleo de la THAM

Guía de comercio con geolocalización

Guía de Negocios y Empresas de Moralzarzal

Asociación de empresarias y empresarios ACIEM (Asociación de Comerciantes,

Industriales y Empresarios de Moralzarzal). Organiza jornadas gastronómicas.

Mercado de Navidad

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://www.mancomunidad-tham.es/programas/toda-la-poblacion-otros-colectivos/servicios-programas-talleres-y-otras-actividades/club-de-empleo.html
http://guia.soydemoral.com/
http://soydemoral.com/
http://www.mercadillosemanal.com/en.madrid/mercado-de-navidad-de-moralzarzal


8

8.3

102

capítulo

punto

página

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

desarrollolocal@

ayto-torrelodones.org

91.856.21.33. Julia Gómez 

Calle Carlos Picabea, 1 

28250 Torrelodones. 

http://www.torrelodones.es/

TorrelodonesT

En Torrelodones, podrás encontrar:

Sistema de orientación laboral general.

Apoyo administrativo, es decir, no hay asesoramiento de proyecto a priori sino un PAE.

Guía en tramitación enfocado a la constitución sin asesoramiento sobre la tributación posterior 

y asesoramiento fiscal.

Locales disponibles para emprendedoras: 

Servicios Sociales (3 salas), Cultura y Deporte: desde 10€ la hora.

También existe un espacio de Coworking en el edificio de la Solana (Colonia).

Apoyo administrativo, asesoramiento a priori para confrontar el proyecto de emprendimiento con la

realidad.

Sistema de orientación laboral desde Servicios Sociales.
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La Cantera de empresas afepe@ayto-

colladovillalba.org. 

91 279 51 51

C/ Anastasio Nieto, 11. 

Parque empresarial P-5,  2

8400 - Collado Villalba.

Collado VillalbaC

Centro de iniciativa Municipal

91 279 51 51

C/ Rincón de las Eras, 10 

28.400 Collado Villalba. 

EA

EA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

La actividad de la Cantera está diseñada para el acogimiento de nuevos proyectos

empresariales.

También está a tu disposición un PAE* con cita previa. Contacto: Maribel Domínguez.

Para emprendedoras

Sala de reuniones (alquiler de aulas).

Domiciliación de empresa (domicilio social, llamadas, buzón).

Red PIDI para proyectos tecnológicos

Es un recurso específico de formación on-line y/o presencial.

También organiza todos los años la Feria Emprende y Emplea

Es una feria muy importante donde podrás encontrar formación, charlas y recursos para

networking, empleo, empresa y emprendimiento:

http://www.colladovillalba.es/es/servicios-municipales/desarrollo-local/red-pidi/
http://www.colladovillalba.es/.arrollo-local/red-pidi/
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Otros recursos en Internet para que trabajes tú misma tu proyecto: 2

Las mujeres y los hombres no emprendemos de la misma manera y cada persona,dentro de cada una de ambas “categorías”, lo hace de manera

diferente. En regla general, nosotras solemos buscar una o varias socias. Si te hace falta contactar con una profesional de la zona o una profesional

en general, lee el párrafo “Búsqueda de talento, formación de equipos” en el apartado “CON UN PROYECTO YA LANZADO, NECESITAS…”

Si buscas una socia:

Si buscas información,  informes y datos para hacer que tu idea sea más real y competitiva:

EA

EA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Estadísticas

Información sobre el empleo verde

http://estadisticas.ipyme.org/Empresas/Empresas.aspx
http://www.adesgam.org/docs/informeturismo.pdf
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Para determinar si tu modelo de negocio es rentable y afinar tu propuesta de valor:

Artículos para profundizar:

EA

EA

EA

EA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Emprendedores. Gestión de modelos

Ayudas para arrancar

Ayudas para arrancar un negocio de comercio minorista y hostelería

Ayudas para arrancar un negocio de comercio on-line

http://www.emprendedores.es/gestion/modelo/modelo-3
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/ayudas-para-emprender/ayudas-para-arrancar
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/ayudas-para-emprender/comercio-minorista-y-hosteleria
http://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/ayudas-para-emprender/comercio-online
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91 538 35 00 

C/ Ribera del Loira, 56-58 

28042 Madrid 

camara@camaramadrid.es.

http://www.promocion.camarama-

drid.es/Principal.aspx?idemenu=1

Las cámaras de comercio son una fuente de apoyo si estás creando tu em-

presa o si quieres hacerte autónoma. El apoyo puede ser gratis o no. Si no es

on-line, la mayoría del asesoramiento es en Madrid, en la C/ Ribera del Loira.

Cámara Oficial de Comercio e Industria de MadridC

EA

EA

EA

EA

EA

EA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Proyecto de creación

Formas jurídicas 

Constitución de sociedades

Trámites de inicio

Autorizaciones y registros 

Contabilidad

http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=1&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=3&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=9&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=10&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=12&Pag=Apartado
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=14&Pag=Apartado
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En este apartado, lo primero que te recomendamos es saber presentar tu proyecto en 1 ó 2 minutos. 
Aquí puedes aprender a hacerlo:  

Y aquí puedes ver otro ejemplo: 

Cada vez que presentas tu proyecto de emprendimiento, escucha las respuestas, criba las devoluciones que te
hacen y mejora tu proyecto o cambia tu manera de comunicar sobre él.

En cuanto a dónde puedes hablar de él, no te cortes: en el polideportivo, con amigas, con tu familia, con compa-
ñeras de trabajo. Cuanta más gente sepa de tu idea, más posibilidad tienes de encontrar clientela.

Usa el portal dedicado al emprendimiento en 3 ejes “Emprende, Invierte, Crece”

madridemprende

EA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Presentar tu proyecto en dos minutos

EA

EA

Presentar tu proyecto en dos minutos

Si ya quieres desarrolar la idea a nivel de plan de

ventas y márketing. ¡Ya estás lanzándote!

8.4

http://youtu.be/s0w-qat5YjI  o http://www.youtube.com/watch?v=OW2FsCqVtpA&hd=1
http://youtu.be/G39RQ9aSl8E
http://www.madridemprende.com/
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Cámara de Comercio

Es una Asociación que suele dar asesoramiento gratis a las emprendedoras.

Asesoramiento integral al emprendimiento (SECOT)

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

EA

EA

La cámara de comercio, otra vez, tiene planes para ti. 

Te recordamos que el apoyo puede ser gratis o no.

Talleres para el plan de empresa con tutorías.

Ventanilla única empresarial. 

Desde la idea de negocio hasta la puesta en marcha: 

Plan de empresa completo (con el plan de marketing) o reducido (sin el plan de marketing).

Diagnóstico y asesoría.

Certificación de volumen de negocio para transporte.

http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=26
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principal.aspx?idemenu=1&idsubmenu=1&idapartado=2
http://www.secot.org/
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Portal para Emprendedoras de la Comunidad de Madrid: 

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

EA

La Comunidad de Madrid pone a tu disposición un conjunto de recursos y medidas para ayudarte a hacer realidad tu proyecto empresarial:

Asesoramiento personalizado a lo largo del proceso.

Acciones de formación en encaminadas a definir y mejorar tu Plan de Empresa.

Oferta de locales en arrendamiento donde desarrollar tu proyecto empresarial.

Red de intercambio de recursos entre Emprendedoras, Empresas e Inversión.

Apoyo a la financiación para pequeñas empresarias, emprendedoras y autónomas.

Jornadas, Talleres prácticos, sesiones de Networkingy otros eventos 

en el Centro de Emprendedoras de la Comunidad de Madrid (Getafe): 

Ayudas y subvenciones.

http://www.emprendelo.es/cs/Satellite?pagename=Emprendedores/EMPR_HOME/EMPR_HomeTemplate

http://www.infoautonomos.com/utilidades/plantillas/
infoautónomos empréndelo

Recursos on-line para la fase de preparación
EAEA

http://www.infoautonomos.com/utilidades/plantillas/
http://www.emprendelo.es/cs/Satellite?pagename=Emprendedores/EMPR_HOME/EMPR_HomeTemplate
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=Page&pagename=Emprendedores%2FEMPR_Comun%2FEMPR_DivulgacionTemplate&cid=1120203321064
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=Page&cid=1354222533582&idPadre=1120203321064&pagename=Emprendedores%2FEMPR_Comun%2FDivulgacion%2FEMPR_SimuladorJuegos
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Algunas profesionales del ámbito empresarial hablan de “emprendizaje”. Es decir de la necesidad de irnos
formando a medida que avanzamos en nuestro proyecto. Formarte hará que mejore tu empleabilidad.

Quizás lo primero que quieras hacer para vender tu idea es validar tu experiencia. Puedes entonces tramitar
el Reconocimiento oficial de la experiencia profesional:

EA

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

todofp

EA

sepe

EA

Catálogos de cualificación profesional

Si necesitas formación para consolidar 

tu proyecto y hacerlo crecer.

8.5

http://www.todofp.es/
www.sepe.es/
https://www.educacion.gob.es/iceextranet/
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Como hemos visto anteriormente, es una buena opción para preparar tu 

proyecto de manera muy profesionalizaday formarte. Aunque haya una 

oficina en Las Rozas, todo el contenido que puedas recibir se ubica en  

Madrid en la Calle Ribera del Loira. 

Algunas de las formaciones son gratis y otros no lo son.

Cámara de Comercio

EA

Cursos de la Cámara de Comercio de Madrid

Hay cursos, talleres y formación que te pueden aportar y están impartidos en

la Sierra.  La THAM organiza cursos de formación y también cursos vinculados

con el bienestar. Mira bien las formaciones que se imparten directamente en

tu pueblo. Puedes inscribirte llamando a los servicios sociales de cada pueblo.

Mancomunidad THAM

EA

TMancomunidad de Servicios Sociales HAM

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://www.camaramadrid.es/asp/cursos/
http://www.mancomunidad-tham.es/
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En Hoyo de Manzanares, puedes acceder aFormación on-line: 

Hoyo de Manzanares

EA

Formación On-line

También, hay formaciones muy interesantes y
gratis desempleadas y autónomas 

CEIM

EA

Cursos de formación CEIM 

Y también en la Concejalía de Formación, Empleo y  Comercio -
Ayto. Majadahonda - Área: Orientación Laboral

TF: 91 634 1440 - orientacionlaboral@majadahonda.org o 
emprendedores@majadahonda.org

Ronda del Carralero,21 - 1ª planta. 28220 Majadahonda, Madrid.

Majadahonda

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://www.hoyodemanzanares.es/2012-03-05-13-51-52/empleo/formacion.
http://www.ceim.es/
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En el 901.01.02.10. o también en:

Prestación por desempleo para colectivos especiales

EA

Sepe

ADESGAM:(+34) 91 842 85 04 - adesgam@adesgam.org 

C/ Cuartel, 128491 Navacerrada, Madrid (España)

Contacto:Laura Hernández González. 

Recursos en cuanto al empleo verde

EA

Sierra guadarrama
EA

Adesgam

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

https://sede.sepe.gob.es
www.adesgam.org
www.sierraguadarrama.info


8

8.6

114

capítulo

punto

página

emprendimiento 
Claves en el 

femenino

Puede ser interesante contarles tu proyecto si tiene que 

ver con la ecología y el reciclaje.Laura además, dispone 

de muchos contactos con los municipios de la Sierra. 

Te pueden apoyar en cuanto a: 

Recursos en cuanto al empleo verde

Asesoramiento a promotoras

Diagnóstico

Inventario de iniciativas de desarrollo

Inventario de recursos humanos y materiales de la comarca

Diseño de planes de desarrollo en coordinación con 

agentes comarcales para dinamización económica.

La Cámara deComercio de la Comunidad de Madrid te ofrece

un manual de buenas prácticas medioambientales

EA

Buenas prácticas ambientales y energéticas

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://www.camaramadrid.es/asp/pub/docs/decalogo_buenas_practicas_ambientales_y_energeticas_p_change_2009.pdf
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La fundación biodiversidad gira en torno a 5 ejes estratégicos:

Te recomendamos conocer la Línea de Consulta Ambiental (con un usuario y contraseña podrás 

acceder a todo tipo de información medioambiental): 

Emprende natura, creado por Lucia Mollet ha creado un documento en 8 pasos que te puede ayudar: 

Tiene convocatorias de ayuda y premios en :

Recursos en cuanto al empleo verde

Economía y empleo verde

Relaciones internacionales Biodiversidad marina y litoral

Cambio Climático y Calidad Ambiental

Biodiversidad terrestre

EA

Fundación biodiversidad

EA

Convocatorias de la Fundación biodiversidad

EA

Línea de consulta ambiental

EA

Emprende natura

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://fundacion-biodiversidad.es/
http://fundacion-biodiversidad.es/convocatorias
http://www.lineambiental.es/
http://www.emprendenatura.com/
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Asociación Los Molinos: 91.591.23.36 -C/Eguilaz, 6. Bajo Izq. 28010 Madrid 

Pueden atenderte en Villalba en la cantera de empresas y en el Escorial. 

Pídeles cita dónde más te convenga.

En la línea promover el autoempleo, la entidad Asociación AD Los Molinos

dispone del servicio lanzadera de empresas que ofrece: 

Los proyectos que desarrollan en el área de autoempleo y emprendimiento:

Recursos para mujeres inmigrantes y emprendedoras

Gerencia asistidaAcceso a formación empresarial Apoyo para obtención de financiación 

Acompañamiento en la elaboración del Plan de NegocioAsesoramiento personalizado

Lanzadera: Apoyo al Autoempleo para inmigrantes Convenio para la Concesión de Microcréditos

EA

Asociación Los Molinos

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Es un proyecto de formación, consultoría y fortalecimiento en temas de empleo y

emprendimiento para ONG, con el objetivo de que puedan facilitar oportunidades

de empleo y emprendimiento a las personas en riesgo de exclusión social.

Convenio para la Concesión de Microcréditos

http://admolinos.org/
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Formación profesional Dual, Contrato para la formación y el aprendizaje

Portal jóven de la Comunidad de Madrid

AJE. Son tutorías personalizadas para revisar tu proyecto

Recursos para mujeres jóvenes

EA

Sepe formación

EA

AJE Madrid

EA

Portal Jóven Madrid

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

www.sepe.es
http://www.ajemadrid.es/que-es-aje/
http://www.madrid.org/cs/Satellite?pagename=PortalJoven/Page/JUVE_home&homesubtype=JUVE_HomePublica&c=Page&site=PortalJoven
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Bancos de tiempo:

Recursos alternativos

EA

Banco de tiempo en Villalba
EA

Banco de tiempo en Torrelodones

EA

Banco de tiempo en Las Rozas
EA

Zarzalejo en transición y monedas complementarias

Recursos específicos para mujeres

EA

Inmujer
EA

Mujer emprende

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Haciéndote un usuario y contraseña, podrás acceder a 4 subsecciones que contemplan cada

etapa del emprendimiento y dentro de cada una de ellas, todo tipo de documentación y conte-

nidos que  te ayudarán a ir completando las frases de su negocio.

EA

Womenalia

http://collado.c.mad.interhost.com/es/banco-del-tiempo-principal.html
http://www.cronobank.org/index.php?option=com_community&view=profile&Itemid=36&userid=385&lang=es
http://movimientotransicion.pbworks.com/w/page/21695356/MonedaLocalVsDineroGlobal.
http://www.lasrozas.es/index.php?option=com_content&view=article&id=2859&Itemid=1737
http://www.inmujer.gob.es/mujeresEmprendedoras/portada/home.html
http://www.mujeremprende.org/
http://www.womenalia.com/es/emprendimiento
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Aunque el acceso a los préstamos se ha complicado, si tu proyecto tiene un impacto social, puedes intentar
presentarlo en las siguientes entidades:

Para encontrar personas que quieran invertir, sigue el evento de Womenalia “WomenaliaStartupday”.

EA

ICO para empresas y emprendedoras

EA

Banco FIARE: para proyectos con un impacto social positivo

EA

Tríodo Bank: para proyectos sociales, culturales o medioambientales

EA

Madrid tax free

http://www.ico.es/web/ico/ico-empresas-y-emprendedores
http://www.proyectofiare.com/web/es/prestamos/informacion-prestamos
http://www.triodos.es/es/conozca-triodos-bank/historias-de-la-banca-transparente/criterios-de-financiacion/
https://www.youtube.com/watch?v=-8rUkVxHZCI&feature=youtu.be&hd=1
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Subvenciones verdes

EA

Fundación biodiversidad

Proyectos sociales o tecnológicos

EA

Safaricrowdfunding (para proyectos relacionados con la Ciencia)

EA

Lánzanos

EA

Guía de plataformas de crowdfunding

También puedes lanzar tu proyecto con el crowdfunding. Te damos 2 ejemplos y una guía:

http://fundacion-biodiversidad.es/economia-empleo-verde/proyectos-de-convocatorias-de-ayudas
http://www.safaricrowdfunding.com/
http://www.lanzanos.com/
http://www.crowdacy.com/crowdfunding-espana/
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Recursos para ganar tiempo en tus gestiones administrativas:

PAIT o PAE

EA

Portal CIRCE

Son entidades públicas o privadas para darse de alta. 

Hay uno en Torrelodones (Julia Gómez) y en la Cantera de Empresas (Maribel Domínguez). 

Los PAE te permiten crear la empresa en 3 o 4h. Búscalos privados (de pago) o públicos en: 

Te sirven si quieres abrir 3 formas jurídicas: autónomas, SRL y SLNE(Nueva empresa). 

Es una forma jurídica interesante para las personas que han trabajado 

por cuenta ajena, en situación de desempleo y quieren emprender. 

Son menos exigentes en cuestiones relativas a contabilidad y fiscalidad.

http://portal.circe.es/es-ES/servicios/Paginas/BuscadorPAE.aspx
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Emprende en 3

EA

Portal CIRCE
EA

SEAP

Es una iniciativa para agilizar los trámites de creación de empresas y otras comunicaciones 

relacionadas con los emprendedores y las Administraciones Públicas en el ámbito local, mediante

servicios de Administración Electrónica. Emprende en 3 permite ala emprendedora la posibilidad

de crear empresas y realizar trámites adicionales con las Entidades Locales, presentando 

declaraciones responsables en aquellos municipios adheridos al proyecto.

Por ejemplo, para las licencias de apertura: ya existen facilidades para la concesión 

de licencias de apertura con tan solo una declaración responsable.

D.N.I. electrónico

EA

SEAP

Realiza tus gestiones por internet con tu DNI electrónico. 

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

http://portal.circe.es/es-ES/EmprendeEn3/Paginas/Emprendeen3.aspx
http://www.seap.minhap.gob.es/es/servicios/emprende_en_3.html
http://www.usatudni.es/dnie/
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Certificación digital para empresas

EA

Certificación digital empresarial

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Recursos para buscar trabajo como autónoma:

EA

Empléate

EA

Freelance infojobs

EA

Para proyectos más sociales: “Haces falta”

EA

Plataforma Lancetalent

EA

Linkedin

www.camerfirma.com
https://empleate.gob.es/empleo/#/
https://freelance.infojobs.net/contratar-freelance
www.hacesfalta.org
https://www.linkedin.com
http://lancetalent.com/
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No olvides los recursos fáciles como Whatsapp y redes sociales (Facebook, twitter, Instagram, etc.)

La app de Alpedrete
(Busca en Play Store y en App Store “Alpedrete” y descárgate la app Alpedrete por Marte BCN).

La app “Vive Hoyo”
En Hoyo la app Vive Hoyo (Busca en Play Store y en App Store

“Hoyo de Manzanares” y descárgate la app Vive Hoyo).

La guía de Torrelodones
Es interesante también y puedes dar de alta tu negocio rápidamente:

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

La guía de Torrelodones

Womenalia
Puedes promocionarte como empresaria en la plataforma de Womenalia

EA

Womenalia

http://www.valientes.torrelodones.es/
http://www.womenalia.com/es/home
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Recursos que organizan eventos de networking para conocer más personas,
profesionales y seguir dando a conocer tu empresa o proyecto.

Networkings de pago:

Alpedrete
Desayunos de empresarias y empresarios cada 2º miércoles de cada mes a las 9.30

en los servicios sociales. Abierto a toda la sierra, inscripciones Patricia Gómez.

Villalbla
Jornadas “Emprende y Emplea”.

Networking on-line
Lo mínimo es Linkedin:

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

EA

Linkedin

Womenalia
EA

Womenalia

https://www.linkedin.com/home?trk=nav_responsive_tab_home
www.womenalia.com
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Networkings de pago:

Recursos que no suelen organizar eventos de networking pero presentándote
puedes conseguir contactos en la zona, gracias a tu “elevator pitch” 

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

N&n Madrid Norte 
Antonio Gálvez.  Dirección Madrid Norte. Telf: 620 39 59 71

EA

N&n Madrid Norte 
EA

N&n Madrid Norte en red
EA

N&n Madrid Norte en You Tube

AEHOM y ACIEM
Las asociaciones de empresarias y empresarios de tu zona. AEHOM en Hoyo de

Manzanares, Asociación de empresarias y empresarios ACIEM en Moralzarzal.

CADEMO
(Confederación de asociaciones de empresarios de Madrid oeste) 

José Miguel Martín Torrijos / secretariageneral@cademo.es / 91 637 7301 / 649 45 24 86

www.negociosynetworking.net
www.negociosynetworkingenred.net
www.youtube.com/samuelbenzadon
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Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

Consorcio Sierra Oeste 

Womenalia

EA

Consorcio Sierra Oeste

Womenalia tiene el “Inspirationday” anual y eventos parastart ups también.

Búsqueda de talento, formación de equipos:

Bolsas de empleo
Las bolsas de empleo locales pueden ser interesantes ya que te permiten buscar

profesionales en la zona (Hoyo de Manzanares, Torrelodones y Alpedrete).

SEPE
También SEPE Villalba o Colmenar Viejo te pueden ayudar a buscar talento.

http://www.sierraoeste.org/
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Portales Locales de Empleo
EA

Torrelodones
EA

Alpedrete
EA

Hoyo de Manzanares

Export Madrid y SECOT
EA

Export Madrid
EA

SECOT

Ayuda a la internacionalización

Enlace Activo. Click para acceder a contenido.
(necesaria conexión activa a internet)

EA

www.torrelodones.trabajando.es
http://www.alpedrete.es/index.php?id=37
http://empleo.hoyodemanzanares.es/
http://www.exportmadrid.com/
http://www.secot.org/
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“La profundidad de una persona no se mide por la huella que deja al

pasar sino por la distancia que abarca su mirada”. 

Carolina Herrera. Empresaria venezolana. 

“Para ser irreemplazable, uno debe buscar siempre ser diferente”. 

Coco Channel. Empresaria francesa.

. “Quiero trabajar en una compañía que colabore y sea parte de una co-

munidad. No sólo quiero algo en qué invertir. Quiero algo en qué creer”. 

Anita Roddick. Empresaria británica.
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“Las mujeres tenemos una cualidad importante, que es la intuición, la cual puede darnos una

ventaja en la toma de decisiones en mercados cambiantes, donde no todo es previsible”. 

Mariela Mijares. Gerente General de GE Iluminación en Venezuela, Colombia y Ecuador.

“Puede ser que al inicio los negocios en internet no sean rentables,

pero ciertamente no será rentable no estar en internet”. 

Esther Dyson. Inversionista norteamericana en nuevas Tecnologías. 

"El líder que intimida va a perder a su gente". 

Indra Nooyi. CEO (Presidente Ejecutivo) de Pepsi Co.
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"Recomiendo trabajar con las personas más inteligentes que usted pueda encontrar".

Marissa Meyer. CEO (Presidente Ejecutivo) de Yahoo.

“El trabajo del presidente ejecutivo de cada empresa es conducir la estrategia

para establecer el curso futuro. En tanto, la máxima autoridad de la junta es

decidir si tiene al presidente ejecutivo adecuado para liderar la compañía”.

Meg Whitman. CEO (Presidenta Ejecutiva) de HP.

“Nadie consigue una oficina importante, sentándose a un lado, sino en la mesa de 

negociación. Y nadie consigue una promoción, sino piensa que se merece el éxito”. 

SherylSandberg. COO (Gerente General de Operaciones) en Facebook.
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“Haz la diferencia: una empresa tiene que ser mejor porque tú estás ahí”. 

Irene Rosenfeld. CEO (Presidente Ejecutivo) de KraftFoods.

“Hombres y mujeres son diferentes: piensan de manera distinta, tienen hábitos de

consumo distintos. Es importante tener en el Consejo de Administración la mayor

representación posible de tu base de clientes para tener una idea acertada de 

lo que les gusta, de lo que compran, de lo que piensan”.

UrsulaBurn. CEO (Presidente Ejecutivo) de Xerox.

“Busca una pasión, y hasta que no trabajes en ella, no pares”.. 

Elena Gómez del Pozuelo.
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